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1. INTRODUCCION.
1.1. Antecedentes y Justificativo.

En el marco de la mejora continua y el aseguramiento de la calidad en la educacidn superior, la
Facultad de Educacién Fisica, Deportes y Recreacion ha desarrollado un Plan Estratégico de
Carrera para el periodo 2024-2026, con el propdsito de fortalecer y guiar el desarrollo de la carrera
de Entrenamiento Deportivo. Este plan ha sido elaborado a través de un proceso participativo,
gue incluyd la realizacidn de siete talleres y mesas de trabajo, en las cuales se abordaron las
funciones sustantivas de la carrera: Academia, Investigacion, Vinculacién con la Sociedad,
Bienestar Estudiantil y Gestién Institucional.

Para la construccién del Plan Estratégico de la carrera de Entrenamiento Deportivo, se llevaron a
cabo exhaustivos analisis y discusiones en torno a la pertinencia de alinear los objetivos y acciones
de la carrera con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI). Este proceso permitio
identificar las necesidades especificas de la carrera, asi como los desafios y oportunidades para
su fortalecimiento. En cada taller, se revisaron las politicas existentes y se evaluaron los resultados
previos, asegurando que las metas definidas fueran alcanzables y estuvieran directamente
vinculadas con el desarrollo académico y profesional de los estudiantes.

La elaboracién de este plan también fue justificada por la necesidad de cumplir con los estandares
de calidad establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CACES). En este sentido, el plan se diseiid para cumplir con los requisitos normativos del Modelo
Genérico para la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado (CACES 2024),
particularmente en lo referente a la planificacion académica y administrativa. Esta planificacidn
fue concebida para ser coherente con las directrices institucionales, promoviendo un desarrollo
organizado y articulado de las funciones sustantivas de la carrera y estableciendo mecanismos
claros para el seguimiento y la evaluacion continua de sus resultados.
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1.2. Marco Legal.

El Plan Estratégico de la carrera de Entrenamiento Deportivo de la Facultad de Educacidn Fisica,
Deportes y Recreacion se enmarca dentro de un sdlido cuerpo normativo que guia su desarrollo
y asegura su alineacién con los principios y objetivos establecidos a nivel nacional e internacional.
La Constitucién Politica del Estado (2008) establece en su articulo 275 que la planificacién del
desarrollo es un deber del Estado, orientada a la consecucién del Buen Vivir o Sumak Kawsay,
entendido como el objetivo primordial de la vida en sociedad. Esta disposicién constitucional
subraya la importancia de un marco estratégico en las instituciones de educacién superior que
promueva el desarrollo integral de la ciudadania, en concordancia con los principios de equidad,
inclusién y justicia social.

Ademads, el Plan Estratégico de la carrera responde a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos en la Agenda 2030, aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea General de las
Naciones Unidas. Los 17 objetivos y 169 metas de los ODS son un referente para el disefio de
politicas y programas que favorezcan a las personas, el planeta y la prosperidad. Especificamente,
el plan estratégico se alinea con aquellos ODS relacionados con la educacién de calidad (ODS 4),
la reduccién de desigualdades (ODS 10), y el fomento de la salud y el bienestar (ODS 3),
promoviendo un enfoque integral que impacta tanto a la comunidad universitaria como a la
sociedad en general.

El Plan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador” se menciona en el articulo 3 del Cédigo Orgdnico
de Planificacién y Finanzas Publicas, donde se establece como la maxima directriz politica y
administrativa para el disefo y aplicacidn de la politica publica en el pais. En este contexto, el Plan
Estratégico de la carrera de Entrenamiento Deportivo se formula como una herramienta clave
para contribuir al cumplimiento de los objetivos nacionales, fortaleciendo la formacién de
profesionales que impulsen el desarrollo humano, social y econdmico del Ecuador.

A nivel normativo especifico, la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES) y su Reglamento, junto
con el Reglamento de Escalafén y el Reglamento de Régimen Académico, establecen el marco
legal para la planificacién y gestion de las carreras universitarias. En particular, el articulo 94 de la
LOES seiiala la obligacién de acreditar las instituciones y carreras de educacidon superior,
asegurando que cumplan con los estandares de calidad exigidos por el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educaciéon Superior (CACES).

El Plan Estratégico de la carrera se ajusta a estos requerimientos, garantizando la calidad
académicay la pertinencia de los programas ofrecidos. Las normativas emitidas por el Consejo de
Educaciéon Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior
(CACES) son fundamentales en la definicidn de los criterios y procedimientos para la evaluacidn,
acreditacion y aseguramiento de la calidad en la educacién superior. Estas directrices orientan la
planificacion estratégica de la carrera, asegurando que se cumplan los mas altos estandares en la
formaciéon de entrenadores deportivos.
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El Estatuto Institucional de la Universidad de Guayaquil proporciona las bases para la organizacion
y funcionamiento de la carrera, estableciendo los principios y normas que rigen su gestién
académica y administrativa. El Plan Estratégico de la carrera se desarrolla en conformidad con

este estatuto, garantizando la coherencia entre los objetivos institucionales y los planes
especificos de la carrera.

Finalmente, el Consejo de Educacién Superior (CES) formalizé la creacién de la carrera con la
Resolucion No. RPC-S0O-48-No0.751-2022, emitida el 30 de noviembre de 2022, que aprobéd la
modalidad presencial del programa en la sede matriz de Guayaquil, con una capacidad para 70
estudiantes por cohorte.

1.3. Objetivos del Plan Estratégico de Carrera de Entrenamiento Deportivo

e Propender la formacién académica de la carrera con los lineamientos institucionales y
nacionales, implementando programas de alta calidad que formen profesionales
altamente competentes y éticamente responsables en las ciencias del deporte, con un
compromiso hacia la sostenibilidad y la excelencia en el ambito deportivo.

e Fortalecer la investigacidn y la vinculacidon con la sociedad a través de un entorno
innovador que promueva la generacién y transferencia de conocimientos, desarrollando
proyectos de alto impacto que contribuyan al desarrollo sostenible y posicionen a la
carrera como un referente en el dmbito deportivo.

1.4. Metodologia para la elaboracion del Plan Estratégico de Carrera de Entrenamiento Deportivo

Para la elaboracién del Plan Estratégico de la Carrera de Entrenamiento Deportivo, se adoptd un
enfoque inductivo que involucré activamente a diversas partes interesadas de la Unidad
Académica. Autoridades, directores de carrera, gestores, docentes y personal administrativo
fueron convocados para reflexionar sobre la situacidn actual de la carrera. Se analizaron
minuciosamente estadisticas clave, como la eficiencia terminal, tasas de retenciéon y desercion,
matriculacién y producciéon académica. Ademas, se revisaron los silabos y los resultados de
aprendizaje con el objetivo de proyectar la evolucién de la carrera en los proximos diez anos,
tanto a nivel local, nacional como internacional.

El proceso también incluyéd una exhaustiva exploracién del contexto econdmico y politico
nacional, junto con la normativa vigente aplicable a la educacién superior y las regulaciones
internas de la Universidad. Se identificaron herramientas pedagdgicas y tecnolégicas, asi como
estrategias para el desarrollo de competencias, lo que permitié establecer un marco de referencia
claro para aprovechar las oportunidades y afrontar los desafios que enfrenta la carrera. En este
contexto, se realizaron analisis colaborativos con la comunidad académica para determinar las
estrategias y acciones que se aplicarian con el fin de mejorar el posicionamiento y la gestion de la
carrera.
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Partiendo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026, se inicid la

construccion del Plan Estratégico de la Carrera (PEC) con la elaboraciéon de un diagndstico
institucional detallado. En esta etapa, se recopilaron y analizaron insumos criticos relacionados
con la planificacién, la estructura organizacional, el talento humano, las tecnologias de la
informacidén y los procesos operativos de la carrera. Posteriormente, se llevé a cabo un analisis
situacional exhaustivo que estudid los factores externos que influyen en la carrera, tales como los
aspectos politicos, econédmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales y laborales.

Para profundizar en la comprensiéon de la situacién actual, se organizaron talleres de andlisis
FODA, en los cuales participaron todos los involucrados. Estos talleres facilitaron la identificacidn
de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la carrera, y sirvieron como base para
generar lineamientos estratégicos. A partir de estos insumos, se formularon los objetivos
estratégicos especificos de la carrera, abarcando areas clave como la formacidon académica de
grado y posgrado, la investigacién cientifica, la internacionalizacién, la vinculaciéon con la sociedad,
el bienestar estudiantil y la gestién institucional.

Durante este proceso, se revisaron y ajustaron los elementos orientadores de la carrera,
incluyendo la misién, visidn, principios y objetivos estratégicos, para asegurar su alineacién con
las nuevas metas y desafios. Utilizando los resultados del analisis FODA, se disefiaron estrategias
concretas que guiaran la implementacion del plan y garantizaran su coherencia con los objetivos
propuestos.

Para asegurar la medicidn efectiva del impacto de las estrategias, se desarrollaron indicadores de
impacto, estableciendo lineas base y proyectando metas anuales hasta el afio 2026. Finalmente,
se elabord un plan prospectivo que, tras reconocer el escenario actual de la carrera, delined
posibles escenarios futuros y estrategias de desarrollo. La propuesta final del Plan Estratégico de
la Carrera fue consolidada, sometida a un riguroso proceso de validacion, y presentada al Consejo
de Facultad, donde recibié la aprobacion formal para su implementacion.

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

2.1. Universidad de Guayaquil.

2.1.1. Reseiia histdrica de la Universidad de Guayaquil.
La Universidad de Guayaquil tiene sus origenes en 1867, cuando el Congreso Nacional, presidido

por Pedro José Carbo y Noboa, decretd la fundacidon de la Junta Universitaria del Guayas. Esta
Junta, que comenzé a funcionar el 1 de diciembre de ese mismo afio en el Colegio San Vicente,
tenia el privilegio de otorgar grados y titulos, marcando el inicio de la historia universitaria en
Guayaquil. La primera Facultad en establecerse fue la de Jurisprudencia, en 1868.

El 7 de noviembre de 1877, se inauguré formalmente la Universidad de Guayaquil bajo la
presidencia del Dr. Francisco de Campos Coello. En esta etapa, se afiadié la Facultad de Medicina
y Farmacia, ampliando la oferta académica de la institucién. Aunque el decreto que formalizé la
Universidad en 1883 no fue ratificado por la Asamblea Constituyente en 1884, el nombre de
Universidad de Guayaquil ya se habia establecido entre el pueblo, a pesar de la inestabilidad
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politica de la época.

Con la Ley de 1897, se consolidé oficialmente la Universidad de Guayaquil. En el siglo XIX, la
universidad se ubicd en la Casona Universitaria, en las calles Chile, Chimborazo, Chiriboga y Av.
Olmedo. A lo largo de su historia, la Universidad adoptd las reformas universitarias de 1918,
provenientes de la Universidad Nacional de Cérdoba en Argentina, que incluyeron el cogobierno
estudiantil y la libertad de catedra.

Durante los afios 1949 a 1954, la universidad se trasladd a su actual campus principal en Ia
Ciudadela Universitaria Salvador Allende, ubicada en la Parroquia Tarqui de Guayaquil. En 1920,
se construyd el Anfiteatro Anatémico Julidn Coronel y se cred la Facultad de Ciencias Matematicas
y Fisicas, con las escuelas de Ingenieria Civil y Arquitectura. En 1933, se fundé la Facultad de
Ciencias Econdmicas, seguida por la Facultad de Ciencias Quimicas en 1938, la cual derivé de las
catedras de Quimica y Farmacia.

En 1942, se crearon las Facultades de Ciencias Agrarias y Medicina Veterinaria, con un area de
trabajo en Milagro para un Centro Experimental Agropecuario. La Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion surgié en 1944, a partir del Instituto Superior de Pedagogia y Letras. El 1
de diciembre de 1949 se entregd la Ciudad Universitaria, que incluia 18 edificios, residencias
universitarias, y un observatorio astronémico.

La Facultad de Odontologia fue fundada el 14 de febrero de 1958, seguida por la Facultad de
Arquitectura el 20 de abril de 1960. En 1961, se establecio la Facultad de Ciencias Naturales, y en
1969, se cred la Extension Universitaria de Vinces, dependiente de la Facultad de Agronomia y
Veterinaria. La Facultad de Ciencias Administrativas se formd el 16 de septiembre de 1971, y la
Facultad de Comunicacion Social el 5 de septiembre de 1972.

La Facultad de Ingenieria Industrial se fundé el 4 de noviembre de 1980, y la Facultad de Ciencias
Psicoldgicas el 9 de junio de 1981. La Facultad de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion, que
habia comenzado como Escuela de Cultura Fisica, fue formalmente constituida el 9 de junio de
1981.

Hoy en dia, la Universidad de Guayaquil, la primera universidad del pais, cuenta con 17 facultades
gue ofrecen mds de 40 carreras de pregrado, junto con programas de cuarto nivel. Ademas,
dispone de laboratorios, talleres, consultorios, bibliotecas fisicas y virtuales, farmacia, comedores
estudiantiles, grupos artisticos y equipos deportivos. La institucidon sigue realizando reformas
académicas y administrativas, y continda ampliando su oferta académica para responder a las
necesidades del pueblo y del pais.
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2.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.

2.1.2.1 Visidn de la Universidad de Guayaquil.
Consolidarse como la comunidad académica y cientifica, reconocida como lider nacional por su
calidad, innovacién y humanismo, generando impacto positivo y trascendente a nivel
internacional.

2.1.2.2 Mision de la Universidad de Guayaquil.
Formar profesionales con conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad social, a través

de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculaciéon con la sociedad y gestidn
institucional; promoviendo el desarrollo sostenible del pais.

2.1.2.3 Principios y Valores de la Universidad de Guayaquil.
Principios

» Enaltecimiento de la autonomia: Una institucion organizacional responsable y critica a su
guehacer cotidiano que le permita movilidad de pensamiento y de gestion.

» Promocidn de la ética: Comportamiento actitudinales que generan procesos transparentes
e integradores, promoviendo una cultura de convivencia pacifica.

» Cimentaciéon de la Solidaridad y Equidad: Las relaciones humanas, sociales y
organizacionales generan desde una comunicacion asertiva las formas y estilos de relacién
vertical, horizontal o diagonal en la construccién de un clima laboral productivo y de
formacion de equipos.

» Construccion de la democracia: Aceptar la diversidad pluridimensional de las relaciones
sociales, politicas, econdmicas, culturales, etc., hacia el desarrollo de la tolerancia social y
respeto a las diferencias individuales o colectivas.

» Universalidad: Ser parte de un sistema integrador que conecte con areas, campos y
ambitos en lo nacional, regional, continental y mundial de todos los procesos subyacentes
en lo cientifico, tecnolégico, académico, investigativo, etc.

Valores
» Democracia: nuestro accionar como Institucion se basa en un sistema de gobierno que se

fundamenta en el principio de representaciéon y convivencia.

> Integridad: ser congruentes en todas nuestras acciones con lo que decimos ser, en el marco
de los principios y la norma legal.

> lgualdad de oportunidades

> Disciplina: para alcanzar nuestro propdsito trabajamos de forma ordenada y perseverante
en todo el accionar de las funciones que desarrolla esta Universidad.

> Solidaridad: nuestra diaria convivencia se caracteriza por la colaboracién mutua de todos
los actores que conforman la Universidad de Guayaquil.

» Cooperacion: como Universidad de Guayaquil el trabajo que se realiza es de trascendencia
comun, el mismo que se lleva a cabo por parte de todos los integrantes de esta gran
comunidad.

» Corresponsabilidad: la mejor manera de manifestar el compromiso institucional, lo
reflejamos de manera compartida frente a todas las situaciones que se sujetan a las
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funciones sustantivas y procesos adjetivos.

> Honestidad: nuestro sindnimo en nuestra manera de conducirnos en el desarrollo de todas
las actividades de la Universidad de Guayaquil, es decir, la rectitud, justicia y honradez que
marcan a la comunidad de esta Alma Mater.

2.2. Facultad de Educacion Fisica Deportes y Recreacidn
2.2.1. Reseiia histdrica de la Facultad Educacion Fisica Deportes y Recreacion

La Facultad de Educacién Fisica, Deportes y Recreacion (FEDER) de la Universidad de Guayaquil
tiene sus raices en la creacidon de la Escuela de Cultura Fisica el 12 de mayo de 1936. Esta iniciativa,
impulsada por el entonces rector Dr. Teodoro Maldonado Carbo, fue respaldada por el H. Consejo
Universitario, que incluia destacadas figuras como el Dr. José M. Garcia Moreno y el Dr. Juan F.
Heirnet. La Escuela de Cultura Fisica ofrecia un curso de dos afios que culminaba con el titulo de
Profesor de Cultura Fisica, abarcando disciplinas como gimnasia, atletismo, masajes, y materias
técnicas en el primer afo, y anatomia, fisiologia, higiene, inglés e historia del deporte en el
segundo.

Con el tiempo, la Escuela de Cultura Fisica evolucioné en respuesta a las necesidades académicas
y sociales. La primera reforma, que transformd la escuela en el Instituto de Educacién Fisica,
extendid los estudios a tres afilos y cambid el titulo a Profesor de Educacion Fisica. Esta unidad
profesional fue adscrita al Rectorado, y se elimind la exigencia del titulo de bachiller para el
ingreso.

En 1964, se llevd a cabo una segunda reforma significativa que elevd el estatus del Instituto a
Instituto Superior de Educacidn Fisica. Con esta reforma, se requeria el titulo de bachiller para la
admision, aunque la duracién de la carrera se mantuvo en tres afios, manteniéndose el titulo de
Profesor de Educacion Fisica. En 1978, la tercera reforma extendid la duracidon de la carrera a
cuatro afios y se introdujo la obtencién del titulo de Licenciado en Educacion Fisica mediante la
presentacion de una tesis.

El 20 de febrero de 1990 marcd un hito en la historia de la institucién con la creacién oficial de la
Facultad de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion (FEDER). La propuesta, liderada por la Ab.
Alba Chavez de Alvarado, Vicerrectora Académica, fue aprobada por unanimidad por el H. Consejo
Universitario. Esta transformacion permitié que la facultad estableciera un plan de estudios de
cinco afios para la formacién de profesores de educacién fisica, entrenadores deportivos, y
licenciados en Educacion Fisica, Deportes y Recreacién. El primer decano de la recién creada
facultad fue el Dr. César Hermida Salazar, quien asumio el cargo el 22 de agosto de 1990, tras ser
elegido democraticamente.

Durante la administracion de Hermida, se realizaron varias obras monumentales, entre las que
destacan la construccién del estadio de la facultad en 1996, la pista atlética reglamentaria, el
edificio administrativo y auditorio en 1998, y la sala de computaciéon con 30 maquinas IBM en
1999. Ademas, se fortalecieron las infraestructuras dedicadas a la practica docente y al desarrollo
de actividades deportivas.
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En el afio 2000, bajo la direccién del Dr. Wellington Escobar Chavez, se llevd a cabo la quinta

reforma curricular, que redujo la duracidn de la carrera de Docencia a cuatro afios. Se
mantuvieron los titulos de Profesor de Educacién Fisica de nivel primario y medio, y se continud
otorgando el titulo de Licenciado en Educacidn Fisica, Deportes y Recreacién tras la aprobacion
de un seminario y la defensa de un proyecto relacionado con la carrera.

La expansiéon académica continud en 2002 con la creacién de la Carrera de Tecnologia Deportiva,
aprobada por el H. Consejo Universitario. Esta carrera, con una duracién de dos afios, permitid la
obtencién de titulos en Tecnologia Deportiva y abrié la posibilidad de continuar estudios para
obtener el titulo de Licenciado en Cultura Fisica.

Finalmente, en 2006, se establecié la modalidad semipresencial de la Carrera de Docencia,
reflejando el compromiso continuo de la facultad de adaptarse a las necesidades cambiantes de
la educacidn superior. Este desarrollo fue liderado por el Lic. David Aparicio Tafur como Decano y
el Lic. Napoledn Gamboa Abril como Director de la carrera.

Alo largo de su historia, la FEDER ha estado bajo la direccién de diversas autoridades, destacando
la dedicacion vy liderazgo de figuras como el Dr. Armando Pareja Coronel, Dr. Alfonso Drouet
Vargas, Dr. Rdmulo Viteri Baquerizo, Dr. César Hermida Salazar, y mds recientemente, el Abg.
Alvaro Espinoza Burgos, quien asumié el decanato en octubre de 2022.

2.2.2. Elementos Orientadores de la Facultad de Educacidn Fisica Deportes y Recreacion

2.2.2.1. Visidn de la Facultad de Educacidn Fisica Deportes y Recreacion

Ser la Unidad Académica, lider a nivel nacional e internacional en la formacién de profesionales
en Educacién Fisica, Deportes y Recreacién, reconocidos por sus conocimientos pedagdgicos
fundamentados en ciencias de la motricidad humana y la elasticidad; que potencie la formacion
integral y contribuya socialmente al buen vivir.

2.2.2.2. Mision de la Facultad de Educacion Fisica Deportes y Recreacidon

Formar profesionales en Educacidon Fisica, Deportes y Recreacion, técnicamente especializados,
criticos, creativos, emprendedores y éticos; que promueven el desarrollo de la investigacidén
cientifica, orientada a la accién pedagdgica para comprender y respetar la diversidad de
contextos; para consolidar la cultura fisica y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

2.2.2.3. Principios y Valores de la Facultad Educacion Fisica Deportes y Recreacion
Principios:

> Enaltecimiento de la autonomia

> Promocidn de la ética

» Cimentacion de la Solidaridad y Equidad
>

Construccion de la democracia
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» Universalidad
Valores:

» Democracia
Integridad
Igualdad de oportunidades
Disciplina
Solidaridad
Cooperacién
Corresponsabilidad
Honestidad

YV V.V V V V V

2.3. Carrera de Entrenamiento Deportivo
2.3.1. Antecedentes y Reseiia Historica de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

La Carrera de Entrenamiento Deportivo en la Universidad de Guayaquil nacié en 2014, cuando se
presenté un proyecto impulsado por la Facultad de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion. Este
proyecto fue promovido por el entonces Decano, Master Abg. Melvin Zavala Plaza, con la
orientacién del PhD. Danilo Charchabal Pérez y el respaldo del Master Abg. Alvaro Espinoza
Burgos, quienes comenzaron a formular y desarrollar la propuesta.

Un equipo de académicos destacados, compuesto por los PhD. Daisy Meza Palma, Juan Pefa
Fernandez, Luiggi Ledn Lépez, Danilo Charchabal Pérez y Manuel Gutiérrez Cruz, contribuyd
significativamente a la consolidacion del proyecto. Su experiencia y conocimientos en distintas
areas fortalecieron la propuesta curricular.

El proceso para la aprobacion oficial de la carrera incluyd importantes hitos. El 14 de enero de
2021, se realiz6 una revision del proyecto, durante la cual se hicieron observaciones y ajustes a la
propuesta del PhD. Danilo Charchabal Pérez, conforme a la Resolucién de Consejo de Facultad
No. RCF-FEDER-001-007-14-01-2022. Esta revisién fue clave para perfeccionar la propuesta y
asegurar su viabilidad.

El 26 de abril de 2022, el Consejo de Facultad aprobd formalmente el proyecto, gracias a la gestidon
del Mgtr. Fernando Cederio, Gestor de Personal Académico, permitiendo avanzar a la siguiente
etapa del proceso de validacion.

El 29 de julio de 2022, el Consejo Consultivo de Formacién Académica y Profesional aprobé el
proyecto curricular mediante la resolucién No. CCFAP-SE005-018-28-07-2022, lo que facilitd su
remisién al Consejo Superior Universitario para la evaluacion final.

El 19 de septiembre de 2022, el Consejo Superior Universitario aprobd oficialmente la creacidn
de la carrera mediante la Resolucion No. R-CSU-UG-5005-224-19-09-2022, cumpliendo con todos
los procedimientos legales y administrativos necesarios.
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El Consejo de Educacién Superior (CES) formalizé la creacion de la carrera con la Resolucién No.
RPC-S0-48-N0.751-2022, emitida el 30 de noviembre de 2022, que aprobd la modalidad
presencial del programa en la sede matriz de Guayaquil, con una capacidad para 70 estudiantes

por cohorte.

El 11 de mayo de 2023, la Carrera de Entrenamiento Deportivo fue oficialmente integrada en el
Sistema de la Universidad de Guayaquil y comenzé a funcionar en el ciclo Il del periodo académico
2023-2024, con la apertura de su primer semestre.

El 12 de septiembre de 2023, el Rector de la Universidad de Guayaquil, a través del Memorando
Nro. UG-R-2023-1128-M, notificé que, tras el analisis realizado por la Direccidn de Talento
Humano, detallado en el Memorando Nro. UG-DTH-2023-3775-M del 28 de agosto de 2023, y de
acuerdo con el articulo 33 del Estatuto de la Universidad de Guayaquil, se designa a una persona
para ocupar el cargo de Director de la Carrera de Entrenamiento Deportivo de la Facultad de
Educaciéon Fisica, Deportes y Recreacidn, funciones que comienza a desempenar el 13 de
septiembre de 2023.

2.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera de Entrenamiento Deportivo
2.3.2.1. Visidn de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

La vision de la Universidad de Guayaquil es ser una institucion de Educacion Superior liderazgo
prospectivo nacional e Internacional en el campo de sus dominios cientificos, tecnolégicos vy
humanisticos; comprometidos con la democracia cognitiva, el didlogo de saberes, el desarrollo
sustentable y la innovacién social.

2.3.2.2. Mision de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

La Mision de la Universidad de Guayaquil es generar, difundir y preservar conocimientos
cientificos, tecnolégicos humanisticos y saberes culturales de forma critica, creativa y para la
Innovacién social, a través de las funciones de formacidn, Investigaciéon y vinculacién con la
sociedad, fortaleciendo profesional y éticamente el talento de la nacién y la promocion del buen
vivir, en el marco de la sustentabilidad, la justicia y la paz.

2.3.2.3. Principios y Valores de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

Principios:
» Autonomiay Responsabilidad Profesional
> Eticay Transparencia
» Solidaridad e Inclusion
» Participacion Democratica
Valores:
» Disciplina
» Solidaridad
» Cooperacién
» Honestidad
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3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
3.1. Informacion General de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

Tabla 1. Informacion General de la Carrera

Deportivo
Modalidad: Presencial
Duracidn de la carrera: 4_._.afAos ( 8semestres)

3.2. Ubicacion Geografica de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

En la actualidad; la Carrera de Entrenamiento Deportivo de la Facultad de Educacién Fisica,

Deportes y Recreacion de la Universidad de Guayaquil, esta ubicada en la Ciudadela Universitaria

“Universidad de Guayaquil” en Malecén del Salado, en la interseccidon de la Av. Delta y la Av.

Kennedy.

@l

Q ﬁ%%;%

8 Q :
S
© % Glmnass[fvj\ak:'ﬂ\usv
o Q% S = , de Guayaqui
(=] Q¥ 9 (G il 27617
R a
=) > %Qw@
Facultad de Educacion nne
Fisica Deportes y.. -
3 @%
adio FEDER @ 5

llustracion 1



w FACULTAD DE CARRERA

Qykkass | FORMATO PARA ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE Version: 1.0

LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 21 de

3.3

3.4

Organigrama de la Carrera de Entrenamiento Deportivo
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llustracion 2
Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil 2022-2026

Perfil de egreso de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

Se determina que:

>

>

Identifica el funcionamiento del ser humano a través del diagndstico de la practica
deportiva.

Relaciona los procesos biolégicos y psicoldgicos del ser humano desde la practica del
Deporte.

Reconoce y maneja el proceso para la seleccién de talentos deportivos en las disciplinas
acorde al contexto regional.

Aplica procesos metodoldgicos para la Iniciacion y formacion deportiva en relacion a los
proyectos y exigencias del organismo rector del deporte a nivel nacional.

Maneja la Teoria y la Metodologia del Entrenamiento Deportivo para el desarrollo del
acondicionamiento fisico en general y el deporte en sus diferentes etapas.

Disefa Métodos de Entrenamiento y desentrenamiento, mediante el control y la
evaluacion periddica.

Evalua la Planificacién del Entrenamiento Deportivo Adaptado a las necesidades de las
personas con discapacidad.

Interviene en la Gestion y Administracién Deportiva mediante procesos metodoldgicos e
inclusivos de actividades deportivas.

Sistematiza conocimientos, habilidades y saberes relacionados a la actividad fisica y
deporte en base a las necesidades del contexto.
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3.5 Resumen Malla Curricular de la Carrera de Entrenamiento Deportivo
Tabla 2. Resumen Malla Curricular de la Carrera

Descripcion Aprobado (horas) Actual (horas)
Numero de periodos académicos 9 PAO 8 PAO
Total de horas de la carrera/programa 7200 horas 5760 horas
Total de horas del aprendizaje 2544 2048
en contacto con el docente
Total de horas del aprendizaje 1764 1529
practico-experimental
Total de horas del aprendizaje 2092 1799
auténomo
Total de horas de las practicas 240 240
pre profesionales laborales
Total de horas de las practicas 160 144
de servicio comunitario
Total de la unidad 400 384
de integracién curricular/titulacién
Numero de estudiantes por cohorte 30 30
Nombre de itinerarios NO APLICA NO APLICA
Numero de asignaturas 54 40

3.6 Analisis/ Estudio de Pertinencia de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

En el marco del Plan Nacional Toda Una Vida, la carrera de Entrenamiento Deportivo se posiciona
como una solucién esencial para las necesidades y desafios del ambito deportivo en Ecuador. La
Constitucidon Politica del Ecuador, en su articulo 381, subraya la importancia de proteger y
promover la cultura fisica, incluyendo el deporte, la educacidn fisica y la recreacion. Este articulo
busca contribuir al desarrollo integral de las personas, pero se enfrentan problemas persistentes
en la masificacion del deporte, la seleccién de talentos y el apoyo a las escuelas de
perfeccionamiento deportivo (Constitucion del Ecuador, 2008).

Estos desafios reflejan una carencia en la formacidén especializada de los profesionales en
Entrenamiento Deportivo, limitando el potencial del sistema deportivo nacional. Segun la
Asociacion Internacional de Ciencias del Deporte, un déficit en la formacidén técnica y cientifica de
los entrenadores afecta la calidad de la formacion de los deportistas desde las etapas iniciales
hasta el alto rendimiento. El Ministerio del Deporte ha identificado la necesidad de una mayor
inversidon en programas efectivos para la masificacion deportiva y la formacién de entrenadores
(Ministerio del Deporte, 2023).

Desde una perspectiva epistemoldgica, la carrera de Entrenamiento Deportivo se basa en diversos
enfoques tedricos que enriquecen su practica. El horizonte holistico, por ejemplo, considera la
interaccion de factores bioldgicos, psicoldgicos y sociales en el rendimiento deportivo,
destacando la importancia de una visién integral del ser humano y su entorno (Smith et al., 2020).
El enfoque constructivista, por otro lado, permite que los futuros profesionales construyan su
conocimiento a través de la interaccién y el andlisis critico de la realidad cambiante (Jones &
Brown, 2019). Ademas, el horizonte ecoldgico enfatiza la necesidad de armonizar la ética y la
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epistemologia en el conocimiento y la practica deportiva, integrando aspectos filosdéficos vy

cientificos en la formacion de los entrenadores (Chen et al., 2021).

La evolucién de la disciplina del entrenamiento deportivo ha incorporado teorias y modelos que
optimizan el rendimiento de los atletas. La periodizacién, por ejemplo, es un modelo fundamental
en la planificacion del entrenamiento que permite adaptar los programas a las necesidades
especificas de los deportistas, considerando la carga de trabajo y los ciclos de entrenamiento
(Garcia, 2018). Este modelo ha sido ampliamente validado en estudios recientes, que destacan su
efectividad para mejorar el rendimiento atlético y reducir el riesgo de lesiones (Brown & Lee,
2022).

La formacién en Entrenamiento Deportivo debe considerar estos enfoques para proporcionar una
educacién completa a los futuros entrenadores. La falta de programas de formacién
especializados y efectivos ha sido identificada como una barrera significativa para el desarrollo
del deporte en el pais (Johnson & Williams, 2021). En este sentido, la carrera de Entrenamiento
Deportivo se orienta a cubrir estas deficiencias al formar profesionales capaces de planificar,
ejecutar y evaluar programas deportivos con un enfoque cientifico y empirico (Malmstrom &
Morley, 2013).

Ademads, la implementacién de metodologias modernas en la ensefianza del entrenamiento
deportivo, como el uso de tecnologias avanzadas y la integracién de técnicas de analisis de datos,
contribuye a una formacidon mas efectiva y adaptada a las demandas actuales del deporte (Garcia,
2018). Esta integracion permite a los entrenadores evaluar y ajustar continuamente sus
programas para maximizar el rendimiento de los deportistas.

3.7 Procesos de Evaluacion del Entorno del Aprendizaje de la Carrera de Entrenamiento
Deportivo

El proceso de evaluacién del entorno de aprendizaje para la carrera de Entrenamiento Deportivo
inicia con una exhaustiva autoevaluacion interna. En esta fase, la instituciéon revisa
detalladamente el curriculo del programa, asegurando su alineacidn con los estandares
educativos nacionales e internacionales. También se lleva a cabo una evaluacién de las
instalaciones, equipos y recursos disponibles, asi como del personal docente, para identificar
fortalezas y dreas de mejora. Esta autoevaluacién tiene como objetivo ofrecer una visién integral
del estado actual del programa, tomando en cuenta los resultados académicos y la satisfaccion
de los estudiantes.

Posteriormente, se realiza una evaluacién externa por parte del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (CACES). Durante esta etapa, los evaluadores externos revisan
el informe de autoevaluacién, visitan las instalaciones y examinan los equipos y recursos. Ademas,
llevan a cabo entrevistas con docentes, estudiantes y otros miembros del personal para obtener
una perspectiva objetiva sobre el cumplimiento de los estdndares de calidad establecidos.

Luego de la evaluacion externa, el CACES emite un informe con observaciones y recomendaciones
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especificas para mejorar el programa de Entrenamiento Deportivo. Este informe es crucial para la

institucién, que debe utilizarlo para ajustar y fortalecer el programa, asegurando asi el
cumplimiento de los criterios de calidad necesarios. La implementacion efectiva de las
recomendaciones es fundamental para la mejora continua del programa.

Durante el periodo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2024-2026, la carrera de
Entrenamiento Deportivo se someterd a evaluaciones periddicas. Estas revisiones permiten
adaptar el programa a las necesidades emergentes en el campo del entrenamiento deportivo y
asegurar que se mantengan altos estandares de calidad en la educacién. Este enfoque proactivo
y orientado a la mejora continua es esencial para el éxito y la relevancia del programa en el futuro.

3.8 Diagnéstico Estratégico de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

Andlisis Interno

La Carrera de Entrenamiento Deportivo de la Universidad de Guayaquil, establecida en 2014, ha
experimentado un notable desarrollo tanto en términos de matricula como en recursos. La
estructura organizativa de la carrera es sélida, con un director de carrera y un secretario que
supervisan la gestion administrativa y académica. A su vez, un equipo de siete gestores se encarga
de areas cruciales como la formacién del personal docente, la planificacién curricular, el bienestar
estudiantil, la investigacién, la acreditacién, la admision y nivelacién, y la gestiéon del
conocimiento. Esta estructura asegura una coordinacidon eficaz y un enfoque integral para el
desarrollo del programa.

Actualmente, la carrera se encuentra en el segundo semestre del ciclo académico | 2024-2025,
con una duracidn total de ocho semestres. En el primer semestre, la matricula en la jornada
matutina alcanzé 32 estudiantes, mientras que la jornada vespertina tuvo 25, totalizando 57
estudiantes. En el segundo semestre, la jornada matutina aumentd a 34 estudiantes, mientras
qgue la vespertina disminuyé a 15, sumando un total de 49 estudiantes. Ademas, se inscribieron
82 estudiantes en el nivel de nivelacién, lo que indica una necesidad considerable de apoyo
académico para asegurar una integracion exitosa en el programa.

La infraestructura de la carrera es adecuada para ofrecer una formacién de calidad. Las aulas
estan equipadas con proyectores, pizarras digitales y aire acondicionado, y los laboratorios
incluyen equipos de acondicionamiento fisico y bioimpedancia, lo que proporciona a los
estudiantes herramientas avanzadas para su desarrollo académico y profesional. Las reuniones
semanales de gestidn académica y administrativa permiten un seguimiento continuo de las metas
establecidas y garantizan la calidad del programa en areas como la actualizacién curricular, el
bienestar estudiantil y la investigacion.

Analisis Externo

En cuanto al andlisis externo, la carrera enfrenta una serie de desafios y oportunidades que deben
ser considerados. Las regulaciones politicas, establecidas por la Ley Orgdnica de Educacidn
Superior (LOES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior (CACES),
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influyen en la acreditacion y la calidad educativa del programa. Estas normativas definen los
criterios de acreditacion y pueden ofrecer oportunidades para el desarrollo y expansiéon del
programa, siempre y cuando se alineen con las prioridades gubernamentales en el ambito
deportivo y educativo.

Desde el punto de vista econdmico, la disponibilidad y asignacidon de recursos financieros son
fundamentales para el éxito de la carrera. Las fluctuaciones econémicas y los presupuestos
limitados pueden restringir la inversidn en infraestructura, equipos y personal. Asimismo, la
capacidad de las familias para financiar la educacién puede impactar la matricula estudiantil. Para
mitigar estos riesgos, es crucial explorar fuentes alternativas de financiamiento y gestionar de
manera eficiente los recursos disponibles.

Socialmente, el creciente interés en la salud y el bienestar esta impulsando la demanda de
profesionales en entrenamiento deportivo. No obstante, la carrera enfrenta desafios relacionados
con la equidad en el acceso a la educacién, especialmente para estudiantes de comunidades
desfavorecidas. Es esencial que la oferta educativa se ajuste para promover la inclusidny el acceso
equitativo, respondiendo a las demandas sociales emergentes.

La evolucion tecnoldgica también presenta desafios y oportunidades. La integracién de nuevas
tecnologias en el proceso educativo es esencial para mantener la relevancia del programa. La
disponibilidad de equipos modernos, como los de bioimpedancia, y la incorporacién de
herramientas digitales y recursos en linea enriquecerdn el aprendizaje y mejoraran la calidad
educativa.

El contexto cultural y el mercado laboral influyen en la carrera. Las tradiciones y valores locales
pueden afectar la percepcién y la demanda del programa. Es fundamental que el curriculo respete
y promueva estos valores culturales mientras se alinea con los estdandares internacionales.
Ademas, la carrera debe mantenerse al tanto de las tendencias del mercado laboral para
garantizar que los egresados adquieran las competencias necesarias y puedan integrarse
exitosamente en los sectores publico y privado. La colaboracién con entidades deportivas vy la
promocién del desarrollo profesional continuo son estrategias clave para mejorar la
empleabilidad de los graduados y asegurar la relevancia del programa en el mercado laboral.
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3.9 Andlisis F.0.D.A de la Carrera de Entrenamiento Deportivo
Tabla 3. FODA Objetivo Estratégico Academia

Fortalezas

Director de carrera con experiencia en el
campo.

Gestores académicos especializados en
diversas areas.

Profesores calificados en el area de
entrenamiento deportivo

Formacion académica de los profesores
en areas afines a la Carrera.

Afinidad Docente acorde a la asignatura
impartida.

Procedimientos adecuados de Evaluacién
Docente.

Silabo actualizado y relevante para el
contexto deportivo.

Diversidad de asignaturas que cubren
aspectos tedricos y practicos.

Oportunidades

Prestigio a nivel regional.
Creciente demanda de profesionales

deportivos

Oportunidades laborales en varios
campos deportivos

Reformas educativas que podrian

mejorar la regulacion y acreditacion de
programas.

Interés en la salud y el bienestar que
impulsa la demanda de formacion en
entrenamiento deportivo.

Avances en tecnologia que permiten la
incorporacion de herramientas
modernas en la ensefianza.
Oportunidades colaborar

para con

entidades deportivas y mejorar la

insercion laboral de los egresados.

Debilidades

Alta rotacién de profesores en algunos
periodos

Necesidad de actualizacidon tecnoldgica
en algunos equipos

Necesidad de mayor comunicacion entre
las distintas gestiones académicas

Amenazas

Desercion de los estudiantes
Competencia con otras instituciones que
ofrezcan la misma carrera o carreras
afines al entrenamiento deportivo.
Ausencia de estudiantes en la carrera de
entrenamiento deportivo por
restricciones o exigencias para el ingreso
al sistema de educacion superior
Necesidad de actualizacién continua de
equipos y tecnologias para mantenerse al
dia.

Necesidad de
académica

formacidén
del
mercado laboral en constante evolucidn.

alinear la

con las demandas

Elaboracién propia.
Fuente: Talleres y mesas de trabajo de la carrera de entrenamiento deportivo.
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Tabla 4. FODA Objetivo Estratégico Investigacion

Fortalezas

Docentes con experiencia en la
produccion cientifica y publicaciones en
revistas indexadas.

Establecimiento de colaboraciones con
instituciones de investigacion a nivel
nacional e internacional.
Competencia en el desarrollo de
proyectos de investigacién orientados al

rendimiento deportivo.

Incremento del interés en estudios que
exploran la relacion entre el deportey la
salud publica.

alianzas
para la

Potencial para formar con

organizaciones deportivas
investigacién aplicada.

Participacion en redes globales de
investigacion y en eventos académicos

internacionales.

= Acceso a bibliotecas y repositorios = Creciente necesidad de fundamentar las
digitales especializados en ciencias del practicas deportivas en evidencia
deporte. cientifica sdlida.
Debilidades Amenazas
* Necesidad de ampliar la formacién en * Presion  competitiva de  otras

métodos de investigaciéon avanzada y
estadistica.

Dependencia significativa de recursos
financieros externos para la realizacion
de investigaciones.

Escasa participaciéon de estudiantes en
proyectos de investigacién, limitando el
talentos

desarrollo de nuevos

investigativos.

Carencia de programas de incentivo para
la produccion cientifica, lo que reduce la
entre el

motivacion para investigar

personal docente.

instituciones con mayores recursos para
investigacién deportiva.

Rapido avance de nuevas areas de
investigacién que puede superar la
capacidad de adaptacion del equipo.
Dificultades para trasladar los hallazgos
de investigacion al ambito practico
debido a la falta de estrategias efectivas
de implementacion.

Falta de interés o compromiso en la
comunidad académica para involucrarse
eninvestigaciones, lo que puede frenar el
avance de la carrera.

Elaboracién propia.
Fuente: Talleres y mesas de trabajo de la carrera de entrenamiento deportivo.
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Tabla 5. FODA Objetivo Estratégico Vinculacion con la Sociedad.

Fortalezas

Establecimiento de alianzas estratégicas
con instituciones deportivas y
comunitarias.

Participacion de docentes en proyectos
de servicio comunitario y extension.
Programas de capacitacion y talleres
dirigidos a la comunidad en temas de
salud y deporte.

Experiencia en la implementacion de
proyectos de intervencion en
comunidades vulnerables.
Infraestructura deportiva que permite la
realizacion de eventos y actividades
abiertas al publico.

Capacidad para disefiar programas de
actividad fisica adaptados a diferentes
grupos etarios.

Reconocimiento en la comunidad por la
contribucidén a la promocién de la salud y

el bienestar.

Oportunidades

= Creciente demanda de programas de
actividad fisica en comunidades locales.

=  Potencial para expandir lainfluencia de la
carrera mediante la realizacién de
eventos deportivos comunitarios.

= Interés creciente de la sociedad en la
adopcion de estilos de vida saludables y
activos.

= Disponibilidad de fondos publicos y
privados para proyectos de vinculacion
social.

= Oportunidad para colaborar con

entidades gubernamentales en
iniciativas de salud publica.

= Aumento de la conciencia social sobre la
importancia de la actividad fisica para la
prevencion de enfermedades.

=  Posibilidad de establecer programas de
voluntariado que involucren a

estudiantes y docentes en la comunidad.

Debilidades

Insuficiente personal dedicado a la
gestién de proyectos de vinculacién con
la sociedad

Falta de programas de seguimiento y
evaluacion de impacto de los proyectos
de vinculacidn.
Dificultades para mantener la
continuidad de proyectos de largo plazo
debido a la rotacidén de personal.
Necesidad de fortalecer la capacitacion
en gestion de proyectos sociales entre el
personal docente.

Amenazas

Desinterés o baja participacion de la
comunidad en las actividades de vinculacién.
Competencia con otras instituciones que
ofrecen servicios similares de vinculacion
comunitaria.

Dificultad  para  establecer relaciones
duraderas con entidades externas debido a la
falta de recursos.

Percepcion negativa de la comunidad respecto
a la efectividad de los proyectos de
vinculacion.

Riesgo de que los objetivos de vinculacién no
se alineen con las expectativas de la sociedad.

Elaboracién propia.
Fuente: Talleres y mesas de trabajo de la carrera de entrenamiento deportivo.
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Tabla 6. FODA Objetivo Estratégico Bienestar Estudiantil

Fortalezas

Programas de apoyo académico vy
orientacion personal disponibles para los
estudiantes.

Servicios de asesoramiento psicolégico y
emocional para manejar el estrés y las
presiones académicas.

Instalaciones deportivas accesibles para
todos los estudiantes, promoviendo la
actividad fisica y el bienestar.
Actividades

fomentan el desarrollo integral y el

extracurriculares que
equilibrio entre estudios y vida personal.
Sistemas de tutoria para un apoyo
personalizado y guia en la trayectoria
académica.

Recursos para la prevencion y manejo de
problemas de salud mental y fisica.
Actividades regulares de integracion vy
recreacion que fortalecen la comunidad
estudiantil.

Oportunidades

Posibilidad de obtener financiamiento
para iniciativas de mejora en bienestar
estudiantil.
Implementacién de tecnologias para el
seguimiento y apoyo del bienestar de los
estudiantes.

Colaboraciones con  organizaciones
externas para ofrecer talleres vy
actividades  relacionadas con el
bienestar.

Demanda creciente de servicios de apoyo
psicolégico y emocional en el ambito
académico.

Oportunidad de establecer alianzas con
profesionales de la salud para ofrecer
servicios adicionales a los estudiantes.
Expansién de programas de bienestar a
través de la incorporacion de nuevas
metodologias y enfoques.

Debilidades

Limitacion en los recursos disponibles
para programas de bienestar estudiantil.
Falta de personal especializado para
brindar apoyo integral en bienestar fisico
y mental.

Escasa promocion y difusion de los
servicios y recursos disponibles para los
estudiantes.

Necesidad de mayor coordinacion entre
las diferentes dareas encargadas del
bienestar estudiantil.

Baja participacion en programas de
bienestar debido a la falta de incentivos o

motivacion.
Dificultades para atender
adecuadamente las necesidades

individuales debido a la alta carga de
trabajo del personal.

Amenazas

Reduccidn de presupuesto para servicios

de Dbienestar estudiantil debido a
restricciones financieras.

Aumento de la presién académica que

podria incrementar el estrés y los
problemas de salud entre los
estudiantes.

Falta de apoyo institucional para

iniciativas de bienestar estudiantil que

podria limitar la efectividad de los
programas.

Estigmatizacion de problemas de salud
mental que podria disuadir a los
estudiantes de buscar ayuda.
Competencia con otras instituciones que
ofrecen programas de bienestar mas
avanzados o completos.
Desinterés de los estudiantes en
participar en actividades de bienestar por
falta de

percepciones erréneas o

informacion.

Elaboracién propia.
Fuente: Talleres y mesas de trabajo de la carrera de entrenamiento deportivo.
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Tabla 7. FODA Objetivo Estratégico Gestion Institucional

Fortalezas

Infraestructura deportiva funcional que
facilita la formacién practica de los
estudiantes.

Laboratorios bien equipados para la
y el
programas de acondicionamiento fisico.

investigacién desarrollo de
Equipos avanzados de bioimpedancia que
permiten una evaluacién precisa de la
composicién corporal de los estudiantes y
deportistas.

Personal administrativo capacitado en
y planificacion

gestion de recursos

estratégica.

Debilidades

Limitaciones en la capacidad de
infraestructura para acomodar a un
numero creciente de estudiantes en las

clases tedricas.

Carencia de recursos financieros
suficientes  para  adquirir  nuevos
implementos deportivos y actualizar
equipos.

Necesidad de mejorar la integracion
entre los distintos sistemas de gestion
administrativa.

Dificultades en la actualizacién vy

mantenimiento de las instalaciones

debido a restricciones presupuestarias.

Falta de un plan estratégico claro para la

asignacion  eficiente de  recursos

institucionales.

Oportunidades

Disponibilidad de subvenciones y fondos
para la mejora de infraestructuras vy
recursos educativos.

Creciente interés en la implementacién
de tecnologias innovadoras en la gestidn
institucional.

Posibilidad de establecer alianzas con
empresas para la provision de equipos y
materiales a través de patrocinio o
donaciones.

Potencial para desarrollar programas de
gestidn que optimicen el uso de recursos
y mejoren la eficiencia operativa.
Oportunidades para participar en
proyectos de mejora de infraestructura
educativa a nivel nacional.

Creacion de programas de capacitacion
administrativo en

para el personal

gestidn y planificacion estratégica.

Amenazas

Reduccidn del presupuesto debido a una
disminucién en la matricula estudiantil,
afectando la capacidad de inversién en
infraestructura y recursos.

Inequidad en el acceso a la educacidn que
puede limitar la capacidad de captar
estudiantes de diferentes contextos
socioecondmicos.

Competencia con otras instituciones que

pueden ofrecer mejores condiciones de

formaciéon 'y empleabilidad a sus
graduados.
Cambios en las politicas

gubernamentales que podrian impactar
negativamente el financiamiento y apoyo
a instituciones educativas.

Aumento de costos operativos que podria
reducir la capacidad de la institucién para
invertir en nuevas tecnologias y mejoras.

Elaboracién propia.
Fuente: Talleres y mesas de trabajo de la carrera de entrenamiento deportivo.
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4. PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE ENTRENAMIENTO DEPORTIVO.
Tabla 8. Plan estratégico de la carrera de Entrenamiento Deportivo

OBJETIVO OBJETIVO FORMULA O LINEA METAS MEDIOS DE
No | EJE ESTRATEGICO ESTRATEGICO OPERATIVO ESTRATEGIA INDICADOR ME'II'ODODE BASE 2024 2025 2026 Ao 4 VERIFICACION
CALCULO
Establecer Realizar
lineamientos  quelconvenios de acceso|
permitan unaja
mejora  constanteacervos
de la formacionpibliograficos
académica, digital por areas de
. e .p. (Acervo
perfeccionando conocimiento. S e
- bibliografico
procesos de gestion Tasa de Acervodi ital / Acervo Informe de necesidad
1 pedagodgica, bibliogréfico digital .g. e 0% 2.5% 2.5% 2.5% G g
P bibliografico de Acervo Bibliografico
practicas de la Carrera. - L «
. digital inicial)
preprofesionales,
R L L 100.
titulacién y disefiar|
L ., |directrices para
Optimizar la formacion .
L X lograr ambientes de|
académica mediante la .
. .. . aprendizaje acorde
articulacion eficiente .
la  necesidad|
de los procesos de L
s - ~, lacadémica.
l@dmision, nivelacion y
.. [Establecer Implementar un
desarrollo académico,|. . .
. . lineamientos  quelsistema
lasi como la gestidn dell . .
permitan unafautomatizado de
personal docente, paral . X .
. ) mejora  constantefinventario vl
Academia formar profesionales L -
e de la formacidnicatalogacion que
altamente calificados . .
. académica, permita un .
capaces de gestionar| . . a Sumatoria de|
. perfeccionando seguimiento mas| ,
integralmente los e . , Ndmero de| Reporte por carrera en
R procesos de gestionjrapido y preciso del[Numero de . .
procesos  bioldgicos, P Tl Fred Informes del cada ciclo académico
2 o pedagdgica, lacervo bibliografico. Informes del Acervo| 1 1 1 1 . ,
psicoldgicos ‘.- G e .. |Acervo sobre la bibliografia
.. practicas Bibliografico Fisico. | ..~~~ , .. .
metodoldgicos de las . Bibliografico fisica actualizada.
L L preprofesionales, L
ciencias de la actividad| . L. L Fisico
- titulacién y disear|
fisica y el deporte. . .
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.
Establecer Numero delSumatoria de Informe de
lineamientos  que| Informes ndmero de| Actualizacion de la
permitan una consolidados de lafinformes bibliografia bdasica ]|
3 mejora  constante/Crear un comité de|pertinencia dellpresentados  por| 0 2 ) oy complementaria en
de la formacidnfrevision compuestolacervo fisico  ylla carrera por ciclo| relacion a los syllabus
académica, por docentes deldigital acorde a lasfacadémico  que| vigentes emitidas por|
perfeccionando cada asignatura paralasignaturas yttenga el Acervol cada carrera en cada
procesos de gestionlevaluar lajambientes deBibliografico ciclo académico.




pedagogica, pertinencia ylaprendizaje de lafFisico vy Digital
practicas lactualizacion dellCarrera por ciclopertinente.
preprofesionales, [acervo  fisico  ylacadémico.
titulacion y disefiardigital.
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.
Establecer Establecer
lineamientos  quejinspecciones
permitan unalsemestrales de Ia|
mejora  constantejinfraestructura  de
de la formacidnllas bibliotecas,| , . Sumatoria de|
. Numero del
académica, documentando numero de|
. R . Informes del estado|.
perfeccionando cualquier necesidad informes dell .
P . de la Levantar un informe
procesos de gestionjde mantenimiento o estado de la . .
. . Infraestructura de| necesidades fisicas ]|
pedagdgica, mejora. L Infraestructura de| (s
P las Bibliotecas| s tecnoldgicas de las|
practicas . las Bibliotecas| L
. Fisicas de la carreral_,". bibliotecas
preprofesionales, or cicIochas de la
titulacién y disefiar| P - carrera por ciclo|
. . académico. .
directrices para lacadémico.
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde|
a la necesidad
académica.
Establecer
lineamientos  que|
permitan una|Desarrollar un|
mejora  constantesistema de|
de la formacidonmonitoreo que) .
L . Sumatoria de| .
académica, registre , ) Informe  consolidado|
. - NuUmero dejndmero de
perfeccionando lautomaticamente las por Facultad
L . Informes de losinformes de los .
procesos de gestidnmatriculas de . . relacionado con la
P . . lestudiantes delestudiantes de .
pedagogica, lestudiantes por ciclo| ) cantidad de
‘.- . grado matriculadosigrado )
practicas lacadémico. estudiantes por carrera

preprofesionales,

en la carrera por|
ciclo académico.

matriculados en la
carrera por ciclo

matriculados en cada

titulaciéon y disefiar, - ciclo
. . lacadémico
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.
Establecer Organizar reuniones
lineamientos  quejanuales con
permitan unalrepresentantes de la .

. . . , Sumatoria de
mejora  constantefindustria y[NUumero def

L A ... informes de
de la formacidnjexalumnos parajinformes de anaI|S|sanélisis de Informe de la
académica, levaluar lalde . correspondencia  dell
. . . correspondencia N

perfeccionando correspondencia delcorrespondencia el orfil  del perfil de egreso
procesos de gestionjperfil de egreso con|del perfil de egresoe resop profesional  de la
pedagogica, las demandas delly profesional de la s ; Y carrera

‘.- profesional de la
practicas mercado laboral. Carrera.

preprofesionales,
titulacion y disear|
directrices para

Carrera.




lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad

académica.

Establecer Implementar un

lineamientos  quejproceso de mapeo

permitan unalcurricular para Sumatoria de
mejora  constantejverificar la alineacion|Numero dejinformes de|

de la formacion
académica,
perfeccionando
procesos de gestidn|
pedagogica,
practicas
preprofesionales,
titulacién y disefiar|
directrices paral

entre el perfil de|

legreso, las
lasignaturas, y las|
lactividades
lacadémicas y de|
vinculacién.

informes de analisis|
de correspondencial
del perfil de egreso,
las asignaturas,)
actividades

académicas

profesional y de
vinculacién con la
sociedad de a

lanalisis de
correspondencia
del perfil  de|
legreso, las|
lasignaturas,
actividades
lacadémicas
profesional y de|
inculacién con la

Informe por carrera de|
la correspondencia del
perfil de egreso, las
asignaturas,
actividades académicas|
profesional y de
lvinculaciéon  con I3
sociedad de la Carrera

lograr ambientes de Carrera. sociedad de la

aprendizaje acorde| Carrera

a la necesidad

académica.

Establecer Establecer un

lineamientos  quelcronograma de)

permitan unajrevisiones

mejora  constantejtrimestrales de| Sumatoria de .
o] . Numero de| Informe  consolidado

de la formacionjsilabos, enfocandose|. informes de K ‘.

informes de por Unidad Académica

académica,
perfeccionando
procesos de gestion
pedagdgica,
practicas
preprofesionales,
titulacién y disefiar|
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad

en la aplicacion
correcta de Ia
bibliografia basica |
complementaria.

revision de los
silabos de la carrera)
de (Programas de
Estudios de las
Asignaturas)
aplicacion de la
bibliografia basica vy
complementaria.

revision de los|
silabos de I
carrera de
(Programas de
Estudios de las
|Asignaturas) vl
aplicacion de la
bibliografia basica
y complementaria

sobre la revision de los|
silabos de las carreras|
de (Programas de|
Estudios de las|
IAsignaturas) V|
aplicacion de la
bibliografia bdasica ]|
complementaria

académica.
Establecer
lineamientos  que|Crear un sistema de
permitan unalretroalimentacion
mejora  constantelcontinua entre
de la formacidondocentes i Sumatoria de
P . Numero de
académica, lestudiantes sobre el Informes de|
. o Informes de o .
perfeccionando seguimiento del . seguimiento al Informe  consolidado
o seguimiento . - L
procesos de gestidnisilabo. ilabo de IaS5|Iabo de las por Unidad Académica
pedagdgica, . asignaturas de la al cierre de cada ciclo
. asignaturas de la .
practicas Carrera con sus| del informe de

preprofesionales,
titulaciéon y disear|
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.

Carrera con  sus|
acciones correctivas|
y participacion
estudiantil.

lacciones
correctivas V|
participacion
lestudiantil

seguimiento al silabo
de las carreras
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Establecer
lineamientos  que|
permitan una

Implementar un
calendario de
mantenimiento

11

12

. . Numero delSumatoria de
mejora  constantelpreventivo para los
L . Informes Informes 1. Reporte por parte
de la formaciénjequipos de R R
o . consolidados  deliconsolidados del del departamento de|
académica, laboratorios
. estado ylestado V| DGTI sobre el estado|
perfeccionando centros de e L R
o ., mantenimiento dejmantenimiento )Actual de los equipos.|
procesos de gestidnisimulacion. . .
P los equipos de las/de los equipos de
pedagogica, . . 2t
racticas asignaturas las asignaturas| 2. Reporte técnico dell
2 . practicas de lospracticas de los| uso de laboratorios
preprofesionales, . . -
R oA L laboratorios olaboratorios 0 lespecializados por|
titulacién y disear| .
. . centros delcentros de| experto de la Unidad
directrices para . L ) - R
. simulacion de lajsimulaciéon de la IAcadémico.
lograr ambientes de
o Carrera. Carrera.
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.
Establecer Desarrollar un
lineamientos  quelsistema de
permitan unalplanificacion .
. . , Informe  por  ciclo|
mejora  constantejanticipada para lajNumero de . .
o L Sumatoria de académico de la
de la formacidnfasignacion delinformes de la o
. . e Informes de |3 distribucion de
académica, lestudiantes a|Planificacién de| r .. .
. . . Planificacion  de lespacios de las|
perfeccionando laboratorios ylestudiantes para las . . s
e . lestudiantes para asignaturas  practicas
procesos de gestidnicentros dejasignaturas .
P . . . las asignaturas| para el uso de
pedagodgica, simulacidn. practicas en los| , . .
Rof . préacticas en los| laboratorios o centros
practicas laboratorios . . . .
. laboratorios 0 de simulacion emitido
preprofesionales, centros de R
R L. L . .. centros de por cada Unidad
titulaciéon y disefiar| simulacion de la|. ., At
. . _ Isimulacién de la IAcadémica de la
directrices para Carrera por ciclo| ) .
. . Carrera Universidad de|
lograr ambientes de| académico. .
. Guayaquil
aprendizaje acorde|
a la necesidad
académica.
Establecer Realizar
lineamientos  quefinspecciones
permitan unalsemestrales del
mejora  constantelestado de las aulas,)
de la formaciéndocumentando las
académica, necesidades de| . . Informe  por  ciclo|
. o Numero deSumatoria de .
perfeccionando mantenimiento académico del estado|
L . . Informes Informes )
procesos de gestionjmejoras en informes| . . v necesidades de las
P ... |consolidados  deliconsolidados del .
pedagogica, que se utilizaran aulas emitido por cada
. ... ., |estado ylestado vl : o
practicas para la planificacién Unidad Académica de

preprofesionales,
titulacidon y disefiar|
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad

de acciones|
correctivas.

necesidades de las
aulas de la Carrera

necesidades de las|
aulas de la Carreral

la  Universidad de
Guayaquil

13

académica.

Establecer Numero delSumatoria de Informe  consolidado
lineamientos  que| informes por ciclojinformes por ciclo por unidad académica
permitan una académico defacadémico de de estudiantes que|
mejora  constante|Desarrollar informesjestudiantes quelestudiantes  que aprobaron las|
de la formacidnfanaliticos quefaprobaron lasjaprobaron las| asignaturas de la




14

15

académica, detallen ellasignaturas de lafasignaturas de la Carrera  por ciclo
perfeccionando rendimiento de los|Carrera por ciclolCarrera. académico
procesos de gestionlestudiantes en lasjacadémico.
pedagdgica, lasignaturas por ciclo
practicas lacadémico,
preprofesionales, [identificando areas
titulacién y disefiarlde mejora vl
directrices paratendencias en el
lograr ambientes defrendimiento.
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.
Establecer Implementar un
lineamientos  quelsistema de
permitan unajseguimiento para
mejora  constantelevaluar la
de la formacidnefectividad de las| . Sumatoria de
académica, tutorias académicas. U delm‘ormes
. Informes )
PRI consolidados delconsohdados eE Informe  consolidado|

procesos de gestion|

seguimiento a las

seguimiento a las|

por facultad sobre las|

16

pedagdgica, , , . tutorias , .

‘. tutorias académicas| .. tutorias planificadas |
practicas . lacadémicas -

. planificadas de Ila o ejecutadas

preprofesionales, . |planificadas de la
. L. L Carrera por ciclo| -
titulacion y disefiar, P Carrera por ciclo|

. . académico. .
directrices para lacadémico
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde|
a la necesidad
académica.
Establecer Establecer incentivos
lineamientos  quelpara atraer y retener|
permitan unaldocentes con PhD,)
mejora  constantejincluyendo  apoyo|
de la formacidnjpara investigaciones
académica, y desarrollojNimero delSumatoria de Informe de la
perfeccionando profesional. informes de lajinformes de planificacion
procesos de gestion| planificacion delplanificacion  de académica de las|

pedagdgica,
practicas
preprofesionales,
titulacidén y disefiar|
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.

Docentes Titulares
con PhD. de |3
Carrera por ciclo|
académico.

Docentes
[Titulares con PhD,
de la Carrera por|
ciclo académico.

carreras de todos sus|

docentes

de cada

Unidad Académica por|
ciclo académico

Establecer
lineamientos  que|
permitan una
mejora  constante|
de la formacion
académica,
perfeccionando
procesos de gestion|
pedagogica,
practicas

Realizar un analisis|
anual de la carga
horaria
necesidades de la
carrera, asegurando|
que los docentes
titulares a tiempo

yim‘ormes de

Numero de

o

planificacion de|
Docentes titulares a
tiempo completo de|
la Carrera por ciclo

completo cubran las
asignaturas claves vy
participen en|

académico.

Sumatoria de
informes de Ia
planificacion  de
Docentes titulares
tiempo
completo de la
Carrera por ciclo|
lacadémico.

Informe

de la

planificacion

académica

de las|

carreras de todos sus|

docentes

de cada

Unidad Académica por|
ciclo académico
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mejora  constante
de la formacién
académica,
perfeccionando
procesos de gestion|
pedagoégica,
practicas
preprofesionales,

preprofesionales, |actividades de
titulacion y disefarjinvestigacion y
directrices parayvinculaciéon con la
lograr ambientes dejsociedad.
aprendizaje acorde|

a la necesidad

académica.

Establecer Implementar un|
lineamientos  quelsistema de
permitan unajplanificacion que

lequilibre la carga de
trabajo entre los
docentes titulares a

medio tiempo,
priorizando su
participacion en
asignaturas que
requieran

Sumatoria de

Numero de
informes de g
planificacion de
Docentes titulares a

medio tiempo de la
Carrera por ciclo|

informes de Ila
planificacion  de
Docentes titulares
@ medio tiempo
de la Carrera por|

Informe de la
planificacion

académica de las|
carreras de todos sus|
docentes de cada
Unidad Académica por|

18

19

pedagogica,
practicas
preprofesionales,

que complementen
la oferta académicay
contribuyan a la

Docentes titulares a
tiempo parcial de la
carrera por ciclo|

titulacion y disefarexperiencia académico. iciclo académico. ciclo académico
directrices paralespecifica 0|

lograr ambientes de[complementaria.

aprendizaje acorde

a la necesidad

académica.

Establecer Planificar la carga de

lineamientos  quellos  docentes 3

permitan unajtiempo parcial

mejora  constantelconsiderando su

de la formacidnlespecializaciéon y la

académica, necesidad de|NUmero delSumatoria de| Informe de la
perfeccionando flexibilidad, informes de lainformes de I3 planificacion

procesos de gestidnjasigndndoles tareas|planificacion delplanificacion  de académica de las|

Docentes titulares
@ tiempo parcial
de la carrera por

carreras de todos sus|
docentes de cada
Unidad Académica por|

procesos de gestion|
pedagogica,
practicas
preprofesionales,
titulacién y disefiar|
directrices para

lograr ambientes de|
aprendizaje acorde

y fortalezas a Ia
carrera.

contratados con
PhD de la carrera
por ciclo|
académico.

titulacion y disefar/diversidad académico. ciclo académico. ciclo académico
directrices paraeducativa.
lograr ambientes de
aprendizaje acorde|
a la necesidad
académica.
Establecer Desarrollar una|
lineamientos  quelestrategia de
permitan unalreclutamiento
mejora  constantelenfocada en| , .
L Numero delSumatoria de

de la formacidnicontratar docentes|. . Informe de la

s informes de lajinformes de de la e .
académica, icon PhD que aporten e e planificacion

. . |planificacion delplanificacion  de -
perfeccionando nuevas perspectivas académica de las|
Docentes Docentes

contratados con
PhD de la carrera
por ciclo|
lacadémico

carreras de todos sus|
docentes de cada
Unidad Académica por|
ciclo académico




a la necesidad

20

21

académica.

Establecer Facilitar la
lineamientos  quejintegracion de los
permitan unaldocentes

mejora  constante
de la formacion
académica,
perfeccionando
procesos de gestion
pedagodgica,
practicas
preprofesionales,
titulacion y disefar|

contratados a
tiempo completo en| .

ro thos i deNumero L
P 44 L informes de I
investigacion, e

. planificacion de|
practicas pre-|

. Docentes

profesionales, V|

L contratados a
lactividades R

X tiempo completo de|

lextracurriculares,

lasegurando su

la carrera por ciclo|

Sumatoria de
informes de Ia
planificacion  de|
Docentes

contratados a

tiempo completo
de la carrera por

Informe de la
planificacion
académica de las|
carreras de todos sus|
docentes de cada
Unidad Académica por|
ciclo académico

22

. . e . académico. ciclo académico.
directrices parajparticipacion activa y|
lograr ambientes dejproductiva en I3
aprendizaje acordelcarrera.
a la necesidad
académica.
Establecer Optimizar la
lineamientos  quelplanificacion de los|
permitan unaldocentes
mejora  constantelcontratados a medio|
de la formacidnftiempo para que| ., .
s s ? ,q Numero deSumatoria de
académica, cubran areas|, N Informe de la
. " informes de lajinformes de I3 e g
perfeccionando lespecializadas, e Y planificacion
L planificacion delplanificacion  de -
procesos de gestionjasegurando que su académica de las|
P L Docentes Docentes
pedagogica, lexperiencia sea| carreras de todos sus|
Y- contratados alcontratados a
practicas aprovechada al docentes de cada

preprofesionales,
titulacidon y disefiar|

maximo  en las|
@asignaturas

medio tiempo de la
carrera por ciclo|

medio tiempo de|
la carrera por ciclo|

Unidad Académica por|
ciclo académico

23

. . . . académico. lacadémico.
directrices parafimpartidas.
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.
Establecer Realizar un analisis|
lineamientos  quejsemestral de I3
permitan unarormacién
mejora  constantelacadémica y .
oA L , Sumatoria de
de la formacidnjexperiencia de los[Numero de|.
o . [ informes de .
académica, docentes, ajustandolinformes de| .. . Informe de la afinidad
. . i e afinidad de L
perfeccionando las asignaciones delafinidad deformacién tier de formacion (grado |
procesos de gestidnmaterias paralformacién (grado Y| B— posgrado) Vi
pedagodgica, maximizar la afinidad|posgrado) y p. g X Y experiencia de
o ) L lexperiencia .
practicas entre el perfillexperiencia acordeacorde 2 las docentes de la Unidad|
preprofesionales, |docente y lasla las asignaturas| /Académica en cada

titulacion y disear|

l@signaturas

impartidas por ciclo|

l@signaturas
impartidas por|

ciclo académico.

directrices paraiimpartidas. académico. . .
. ciclo académico.
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde|
a la necesidad
académica.
Establecer Consolidar losiNUmero delSumatoria de Informe de las|
lineamientos  quelresultados enjinformes dejinformes de| evaluaciones docentes

permitan una

informes por ciclo|

Evaluacion Docente

Evaluacion

de todas las carreras la|
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mejora  constante
de la formacion
académica,
perfeccionando
procesos de gestion
pedagogica,
practicas
preprofesionales,
titulacion y disediar|
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.

lacadémico para
identificar areas de
mejora y reconocer|
el desempefio|
destacado.

de la Carrera por
ciclo académico.

Docente de g
Carrera por ciclo|
lacadémico.

Unidad Académica de
la  Universidad de
Guayaquil en cada ciclo|
académico

Establecer
lineamientos  que|
permitan una
mejora  constante|
de la formacién
académica,
perfeccionando
procesos de gestion|
pedagogica,
practicas
preprofesionales,
titulacidon y disefiar|
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad

Realizar un
seguimiento de I3
participacion

consolidar informes
que destaquen I3
fformacién continua
del cuerpo docente.

Numero de
informes de
Docentes de |Ia
Carrera que hayan
participado en
eventos de
actualizacion
cientifica o de
educacion
(pedagdgicos  y/o|
profesionalizantes)
organizados por la
Institucion u otras|
entidades y acorde
a las asignaturas
impartidas por ciclo|

Sumatoria de
informes
Docentes de I
Carrera que hayan
participado en
leventos de
lactualizacion
cientifica o de|
leducacion
(pedagdgicos y/o|
profesionalizantes
) organizados por|
la Institucién u
otras entidades Y|
acorde a las|
@signaturas
impartidas por|

Informe de la Unidad
lAcadémica de los|
docentes que hayan
participado en eventos
de actualizacion
cientifica o de
leducacion organizados|
(pedagdgicos y/o
profesionalizantes) por|
la Institucion u otras|
entidades y acorde a
las asignaturas|
impartidas en cada
ciclo académico

25

26

académica. académico. ) P
ciclo académico

Establecer
lineamientos  que|Desarrollar
permitan unajcampanias de
mejora  constantejpromocion dirigidas
de la formacidnfa estudiantes,
académica, potenciales, , Sumatoria de|

. " Numero del ",
perfeccionando utilizando datos de|. NUmero de

L, L X informes de|

procesos de gestidnjadmision anteriores, . informes de

P ) porcentaje de . Informe  de  cupos
pedagodgica, para ajustar la oferta porcentaje de|

‘. cupos ofertados| ofertados

practicas de cupos y asegurar| cupos ofertados|

preprofesionales,
titulaciéon y disear|
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde|
a la necesidad

que se cubran con
candidatos bien
preparados.

para la admisién de
la carrera.

para la admision
de la carrera.

académica.

Establecer Mejorar el proceso| ., . Informe General del

. . ... INGmero delSumatoria de

lineamientos  quelde admision|. , Proceso de|

. . informes denimero de| I
permitan unajmediante la "~ . IAcompafiamiento
. . - aspirantes aspirantes Al

mejora  constantelimplementacion de o . Pedagdgico de los|

admitidos yladmitidos vl

de la formacion

académica,
perfeccionando

herramientas
digitales que faciliten
la gestion de

matriculados  por|
convocatoria.

matriculados por
convocatoria

estudiantes del curso|
de nivelacion de
carrera.




procesos de gestion|
pedagogica,
practicas
preprofesionales,
titulacidon y disefiar|
directrices para
lograr ambientes de|
aprendizaje acorde
a la necesidad

aspirantes y la
consolidacion de
informes precisos|
sobre admitidos ]
matriculados en
cada convocatoria.

académica.
Establecer Establecer
lineamientos  quelprogramas de apoyo
permitan unafacadémico para
mejora  constantefaspirantes en|
de la formaciénjproceso de
académica, nivelacion, , Sumatoria de Informe General del
. . Numero del
perfeccionando monitoreando Suinformes denumero de| Proceso de|
procesos de gestidn|progreso yaspirantes queim‘ormes de| IAcompafiamiento
27 pedagodgica, consolidando e e aspirantes que| Pedagdgico de los|
practicas informes que| . L . laprobaron estudiantes del curso|
. . - Nivelacién por ciclo| . .. . s
preprofesionales, |reflejen el éxito y las| - Nivelacion por| de nivelacion de
R L. o, . académico X i
titulacion y disefarfdreas de mejora del ciclo académico carrera.
directrices parajprograma de
lograr ambientes dejnivelacion.
aprendizaje acorde|
a la necesidad
académica.
Establecer Realizar una
lineamientos  quelevaluacion anual de|
permitan unallas necesidades|
mejora  constantetécnicas de la
de la formacidnicarrera, asegurando| .
A L Sumatoria de
académica, la contratacién| . 2
. Numero dejnimero de .
perfeccionando ladecuada de|. . Consolidado de
ol informes definformes de [ .
procesos de gestion|técnicos docentes a|_, . .. informe de Técnicos|
&g . Técnicos Docentes[Técnicos .
28 pedagdgica, tiempo completo| . : Docentes tiempo
- tiempo  completoDocentes tiempo
practicas que  cubran los completo contratados|
. L contratados poricompleto . ‘.
preprofesionales, [requerimientos . L. por ciclo académico.
R L, L I ciclo académico contratados  por|
titulacion y disefarjpracticos . .
. . P ciclo académico
directrices paratecnolégicos del
lograr ambientes dejprograma.
aprendizaje acorde
a la necesidad
académica.
Establecer un entornolArticular Crear un programa
integrado de ciencia,estructuras quelde  incentivos |
tecnologia, innovaciénfpropicien elapoyo para la Sumatoria de las|
ly emprendimiento queffortalecimiento delpublicacion enNUmero dejproducciones Matriz de producciones
impulse y refuerce loslecosistema defrevistas de  altofarticulos cientificosicientificas de alto cientificas  validadas
29 Investizacion campos de[ciencia, tecnologia,impacto, que incluyal(alto impacto)limpacto obtenida por carrera
g conocimiento enfinnovacién yffinanciamiento paralpublicados porjpublicados por| del Sistema de Gestion
ciencias de la actividadlemprendimiento alinvestigaciones, docentes de ladocentes de Produccion
fisica y el deporte,través de lajasesoria editorial, y|Carrera. investigadores de| Cientifica
fomentando lajejecucion de losfformacion en la carrera
investigacion y  lajprocesos redaccion cientifica

produccidn cientifica, y|

subprocesos

dejavanzada.
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31

lasegurando
proteccion
transferencia
contexto social

su
Y

al
para

contribuir al bienestar|
ly desarrollo sostenible
de la sociedad |
posicionar a la carrera

como un lider

investigacion
deportiva a
nacional
internacional.

en

nivel
e

cultura  cientifica,
lgeneracion,
proteccion,
transferencia V|

gestion dell
conocimiento,

contemplados en I3
funcidon sustantiva
de investigacion
desde los grupos de|

investigacion,

centros de

excelencia vl

proyectos de|

investigacion,

desarrollo,

innovacion V|

emprendimiento.

Articular Establecer alianzas|
estructuras quejcon revistas|
propicien elcientificas de
fortalecimiento delimpacto regional vy
ecosistema deffomentar Ia
ciencia, tecnologia,publicacidon de
innovacion ylinvestigaciones que

emprendimiento a
través de a
ejecucion de los
procesos
subprocesos de
cultura cientifica,
lgeneracion,

laborden
problematicas vl
necesidades
especificas de la
region.

Numero

de

articulos cientificos

Sumatoria de las|
producciones
cientificas de

Matriz de producciones
cientificas  validadas|

proteccion, (impacto regional)impacto regional obtenida por carrera

transferencia V| publicados porjpublicados por| del Sistema de Gestion

gestion dell docentes de ladocentes de Produccion

conocimiento, Carrera. investigadores de| Cientifica

contemplados en I3 la carrera

funcién sustantiva

de investigacion

desde los grupos de

investigacion,

centros de

excelencia vl

proyectos de|

investigacion,

desarrollo,

innovacion V|

emprendimiento.

Articular Implementar un

estructuras quejsistema de . Matriz de producciones
. . . Sumatoria de e .

propicien elreconocimiento  y[Numero deNl’Jmero de cientificas  validadas|

fortalecimiento dellapoyo financiero|ponencias . obtenida por carrera

ecosistema dejpara los docenteslpresentadas por g onenctas del Sistema de Gestion

L . presentadas por la L

ciencia, tecnologia,jque presentenicarrera. carrera de Produccion|

innovacion ylponencias en ' Cientifica

emprendimiento 3

conferencias y




32

través de la
ejecucion de los
procesos
subprocesos de|
cultura  cientifica,
lgeneracion,
proteccion,
transferencia yl
gestion dell
conocimiento,
contemplados en I3
funciéon  sustantiva
de investigacion|
desde los grupos de|
investigacion,

congresos
relevantes, tanto
nacionales como|
internacionales.

33

centros de|

excelencia vl

proyectos de

investigacion,

desarrollo,

innovacion vl

emprendimiento.

Articular Ofrecer talleres|
estructuras quejsobre como|
propicien ellestructurar y escribir]
fortalecimiento delicapitulos de alta
ecosistema delcalidad, asi como

ciencia, tecnologia,
innovacion V|
emprendimiento 3
través de la
ejecucion de los|
procesos

subprocesos de|

cultura  cientifica,
lgeneracion,
proteccion,
transferencia vl
gestion dell
conocimiento,
contemplados en Ia
funcién sustantiva
de investigacion
desde los grupos de
investigacion,

lasesoria editorial
para la publicacion.

NUmero de
capitulos de libros
publicados por|
docentes de Ia
Carrera.

Sumatoria de
ndmero de|
capitulos de libros|

publicados por|
docentes
investigadores de|
la carrera

Matriz de producciones
cientificas  validadas|
obtenida por carrera
del Sistema de Gestion
de Produccion
Cientifica

centros de

excelencia yl

proyectos de

investigacion,

desarrollo,

innovacion V|

emprendimiento.

Articular Fomentar lalNumero de librosSumatoria de Matriz de producciones

estructuras que)
propicien el
fortalecimiento del

produccién de libros|
len la Editorial de la
UG que contribuyan

publicados por|

nimero de libros|

docentes de Ia
Carrera.

publicados por
docentes de |3

cientificas  validadas|
obtenida por carrera
del Sistema de Gestion,
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ecosistema defal avance del Carrera. de Produccion
ciencia, tecnologia,lconocimiento en el Cientifica
innovacion yldrea de
emprendimiento aentrenamiento
través de la|deportivo.
ejecucion de los
procesos
subprocesos de
cultura  cientifica,
lgeneracion,
proteccion,
transferencia yl
igestion del
conocimiento,
contemplados en I3
funciéon sustantiva
de investigacion
desde los grupos de
investigacion,
centros de|
excelencia y|
proyectos de|
investigacion,
desarrollo,
innovacion V|
emprendimiento.
Articular Facilitar el proceso|
estructuras quelde solicitud vl
propicien elprotecciéon de Ia
fortalecimiento delpropiedad
ecosistema defintelectual mediante
ciencia, tecnologia,lel apoyo legal v
innovacion yladministrativo.
emprendimiento a
través de la
ejecucion de los
procesos Definicion
subprocesos de de meta
cultura cientifica, NUmero delSumatoria delpendiente
generac.lfm, sollFltudes desollFltudes dejpor parte de Matriz de solicitudes
proteccion, registros delregistros de|Decanato de| e P
transferencia V| propiedad propiedad Investigacio .
. A . intelectual generadas
gestion dell intelectual de lafintelectual de lajn, Posgrado
conocimiento, Carrera Carrera e
contemplados en I3 Internacion
funcidon sustantiva alizacion.

de investigacion
desde los grupos de
investigacion,

centros de|
excelencia y|
proyectos de|
investigacion,
desarrollo,
innovacion V|

emprendimiento.
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Articular Fomentar los|
estructuras quelproyectos de
propicien elinvestigacion como|
fortalecimiento delmotor principal para
ecosistema defimpulsar el
ciencia, tecnologia,crecimiento
innovacion yleconémico vl
emprendimiento alpropiciar su
través de la|desarrollo.
ejecucion de los
procesos Definicion
subprocesos de . de meta
A , Sumatoria de . . .
cultura  cientifica, Numero denﬂmero dependlente Matriz de producciones
lgeneracion, proyectos de e depor parte de cientificas  validadas|
proteccion, investigacion de Ia.p i L Decanato de| obtenida por carrera
. investigacion de la L R o
transferencia Y carrera aprobados| Investigacio del Sistema de Gestion
L . carrera aprobados| L
gestion dell por Consejo de K n, Posgrado de Produccion
L por Consejo de| N
conocimiento, Facultad e Cientifica
Facultad .
contemplados en Ig Internacion
funciéon  sustantiva alizacion.
de investigacion|
desde los grupos de
investigacion,
centros de|
excelencia yl
proyectos de
investigacion,
desarrollo,
innovacion V|
emprendimiento.
Contribuir alDisefiar  programas|
desarrollo delde postgrado|
Programas definnovadores .
g . Y Sumatoria de
Posgrados confalineados con estas| ,
; . R Numero dejndmero de|
pertinencia, ennecesidades, Y|
L, , . proyectos deproyectos de|
relacion a las areas,|gestionar su L .
L programas dejprogramas de| Resolucién del Consejo
campos delaprobacién por el 1 L .
o . posgrado posgrado de Educacién Superior
conocimiento y|Consejo de Facultad.
. aprobados porjaprobados por|
lineas de| R .
X S Consejo de Facultad|Consejo de|
investigacion, y la
. ! Facultad
ejecucion de|
programas de
educacion continua.
Contribuir alDesarrollar un
desarrollo defsistema eficiente de
Programas deladmision que facilite
Posgrados conlla  recoleccion | Sumatoria de|
pertinencia, enjandlisis de datos|Numero denumero de|
relacion a las areas,sobre los aspirantes. |programas dejprogramas de| Informes de cierre de
campos dell posgrado (cerrados)posgrado 0 programas de|
conocimiento V| por Consejo decerrados) por| posgrado cerrados.
lineas de| Facultad. IConsejo de|
investigacion, y Ig Facultad
ejecucion de|
programas de

educacion continua.
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Contribuir al
desarrollo de|
Programas de
Posgrados con|

Desarrollar un
sistema eficiente de
l@dmision que facilite
la recoleccion |

Numero de
informes de I

Sumatoria de
ndimero de

40

41

pertinencia, enfanalisis de datos| . . . Informe de aspirantes
L . . Unidad Académicafaspirantes "
relacién a las dreas,[sobre los aspirantes. . . admitidos en los
de aspirantesadmitidos en los|
campos dell - 23 23 0 0 Programas de|
L admitidos en losProgramas de
conocimiento vl Posgrado ofertados por|
. Programas delPosgrado .
lineas de| convocatoria.
X L, Posgrado ofertadosjofertados en el
investigacion, y la o o
X > en el afio. afio
ejecucion de
programas de
educacion continua.
Contribuir allmplementar un
desarrollo defsistema de
Programas demonitoreo de| .
2 . - Numero delSumatoria de
Posgrados conmatriculacion  que|. ,

> . . . informes de  laNumero de .
pertinencia, enlidentifique factores| . . . Informe de aspirantes

.. . R Unidad Académicafaspirantes .
relacion a las areas/)que influyen en Ia . . matriculados en los

o de aspirantesjmatriculados en
campos deldecision de los ) 24 24 0 0 programas de|
o . matriculados en loslos Programas de
conocimiento ylaspirantes. posgrado por|
. Programas delPosgrado .
lineas de| convocatoria
X S Posgrado ofertadosjofertados en el
investigacion, y la o o
X > en el afio. afio
ejecucion de|
programas de|
educacion continua.
Contribuir alEstablecer criterios|
desarrollo delde contratacion
Programas declaros y alineados
Posgrados conjcon los objetivos| .

. . - . Sumatoria de
pertinencia, enjacadémicos delNUmero deNumero de
relacion a las areas,|posgrado, docentes Contratos civiles

L docentes

campos deljpriorizando lalcontratados para o tados 0 10 0 0 0 igenerados por|
conocimiento ylexperiencia yllos Programas de Programa de Posgrado
. L los Programas de
lineas defformaciéon de los|Posgrado.
X L . Posgrado
investigacion, y laldocentes en areas
ejecucion declave.
programas de|
educacion continua.

Implementar Se divide el

programas de nimero total de
Contribuir altutoria, orientacidn| alumnos que|
desarrollo defacadémica y apoyo conforman la
Programas dejpsicoldgico para cohorte escolar vy
Posgrados conlestudiantes de que pasaron a

. . Informes con el
pertinencia, enlposgrado, con el ., [cada grado , .

L . 2 Tasa de retencion . R numero de estudiantes
relacion a las dreas,jobjetivo dede Posarado de lapucesvo del nivel de una cohorte que
campos delaumentar la : especificado  de| 75% 0% 0% 0% . <

. o Facultad por| o alcanzaron su ciclo de|
conocimiento ylretencion. lensefianza por el o
B cohorte , ensefianza en  su
lineas de| nGimero de . .

. s tiempo reglamentario
investigacion, y la alumnos de Iq
ejecucion de| cohorte escolar,
programas de les decir, aquellos|

educacion continua.

originalmente
matriculados en el

primer grado de la
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Cohorte, y se|

43

44

45

46

multiplica el
resultado por 100.
Contribuir allPromover
desarrollo defactivamente el uso
Programas dede los recursos
Posgrados conlbibliograficos (nimero de
ertinencia en(digitales entre los lacceso al acervo| . .
P L. . g . Tasa de acceso al, ..~ , Registro de estudiantes
relacion a las dreas,lestudiantes Acervo biblio ré\ﬁcoblbllograflco e osarado o
campos deldocentes mediante|,. . g digita de Posgrado 1% 1% 0% 0% posg q
. o digital de Programa , acceden a las|
conocimiento ylcapacitaciones vl nimero  de| S .
. L de Posgrado. . bibliotecas virtuales
lineas defactividades lestudiantes de|
investigacion, y lafintegradas en el posgrado) *100.
ejecucion degcurriculo.
programas de
educacion continua.
Contribuir alEstablecer un .
Sumatoria de
desarrollo dejproceso de| ,
. Numero dejnimero de
Programas dejseguimiento regular| .
L Informes informes
Posgrados condel cumplimiento de| . .
> X , consolidados  deliconsolidados del
pertinencia, enllos silabos de los| - i
., , seguimiento alseguimiento al Informes de la
relacién a las dreas,[programas del . . . - .
silabo del Programajsilabo  de  los| lejecucion de los silabos|
campos delposgrado, 1 1 0 0
L : de Posgrado, conProgramas de de los programas de
conocimiento ylincluyendo la .
B ) L sus accioneslPosgrado con sus| posgrado por cohorte.
lineas defretroalimentacién de . ;
. s ) correctivas ylacciones
investigacion, y lajestudiantes. e .
. > participacion correctivas vl
ejecucion de o s
estudiantil. participacion
programas de o
., . lestudiantil.
educacion continua.
Contribuir alFomentar Ia
desarrollo delcontratacion de
Programas dedocentes con PhD
Posgrados conmediante incentivos|
ertinencia en rogramas de| , Sumatoria de "
¢ oA L v prog Numero de Contratos civiles
relacion a las areas,desarrollo Docentes con PhD|
. Docentes con PhD| igenerados de docentes|
campos delprofesional. para los 6 6 0 0
- para los Programas con PhD por programa|
conocimiento vl Programas de|
. de Posgrado. de posgrado
lineas de| Posgrado
investigacion, y Iq
ejecucion de
programas de
educacion continua.
Contribuir alRealizar
desarrollo delevaluaciones
Programas deperiddicas de g
Posgrados confformacién Y, - Sumatoria de|
> . o Numero def .
pertinencia, enlexperiencia de los|. informes de Ia Informe  consolidado
) . . linformes de la . .
relacion a las dreas,docentes en rEIaC'onafinidad deaflnldad de| de docentes con
campos delcon las asignaturas o, formacion 1 1 0 0 formacion afin a los|
. . formacion docentes
conocimiento ylque imparten. docentes en los| pogramas de
3 en los Programas de|
lineas de| boserado Programas de posgrados
investigacion, y Iq g ’ Posgrado.
ejecucion de
programas de
educacion continua.
Contribuir allmplementar uniNdamero deSumatoria de 1 1 0 0 Informes de la
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48

49

desarrollo defsistema dellnformes de  laNUmero de| Evaluacion Docente|
Programas deevaluacién docente|Evaluacién Docentellnformes de Ia por  programa  de|
Posgrados conjque incluya lalde Programas defEvaluaciéon Posgrado
pertinencia, enfretroalimentacion de[Posgrado Docente de|
relacion a las areas,festudiantes, Programas de|
campos dellautoevaluacion V| Posgrado
conocimiento ylrevisidn por pares.
lineas de|
investigacion, y Iq
ejecucion de
programas de
educacion continua.
Incentivar la| ., Sumatoria de
L Numero de|’
T participacion de|. informes de
Contribuir al informes de Informe de
docentes en eventos docentes dell S
desarrollo de| . _ ., |docentes de participacion de
de actualizacion Programa de|
Programas del .~ . Programa de docentes de posgrado|
cientifica Posgrado que
Posgrados con| . . Posgrado que hayan| .. en  programas  de|
. K leducativa, alineados > . hayan participado| o
pertinencia, en X participado en capacitacion en
L . con sus dreas de| len eventos de|
relacion a las areas, . eventos de| L, eventos de|
lensefianza. o lactualizacion e
campos dell actualizacion s 1 1 0 0 actualizacion cientifica
. s cientifica o de| b
conocimiento vl cientifica o de| ) o de educacion|
. - leducacion .
lineas de| educacion R organizados por 3|
X L . lorganizados por || S
investigacion, y la organizados por la” ", Institucion u  otras|
. o) S Institucion u otras| )
ejecucion de Institucion u otras| . entidades y acorde a
. lentidades V|
programas de entidades y acordeacorde 2 las cada programa de|
educacion continua. a las asignaturas| . posgrado
[ ) lasignaturas
impartidas . .
impartidas
Contribuir allmplementar un|
desarrollo defsistema de Sumatoria de los|
Programas dejseguimiento lestudiantes de|
Posgrados conjacadémico y apoyo| posgrado
pertinencia, enlpersonalizado para graduados en el Listado de estudiantes
relacion a las areas,estudiantes deTasa de graduadostiempo que se encuentran
campos delposgrado, con elde posgrado porjreglamentario, 0% 0% 0% 0% laptos para la titulacion
conocimiento ylobjetivo dejcohorte dividido para la por Programa V|
lineas defaumentar la tasa de sumatoria de Cohorte.
investigacién, y lajgraduacion. lestudiantes
ejecucion de matriculados de
programas de posgrado.
educacion continua.
Establecer una red|Numero delSumatoria de
Contribuir alde seguimiento delinformes definformes de|
desarrollo dejgraduados quelseguimiento alseguimiento a
Programas depermita evaluar sujgraduados graduados
Posgrados conjinsercion laboral,|(empleabilidad, (empleabilidad,
ertinencia enfsatisfaccion entorno y situacionjentorno .
panr L Y i L 4 Listado de los
relacion a las dreas,jentorno profesional. |laboral) de los|situacion laboral) .
estudiantes graduados|
campos dell programas delde los programas 0 0 1 0
o de  posgrado  por|
conocimiento V| posgrado de lajde posgrado de I3
. . . N programa y cohorte
lineas de| Universidad deUniversidad  de|
investigacion, y Ia Guayaquil, Guayaquil,
ejecucion de igenerando generando
programas de recomendaciones yrecomendaciones

educacion continua.

mejoras al perfil
profesional y disefio|

y mejoras al perfil
profesional V|




curricular o a los(disefio curricular of

50
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\Vinculacion
sociedad

con

El

Promover
transferencia

implementacion
proyectos

articulando

de la Universidad
Guayaquil
lgarantizando que
profesionales
formados
positivamente en
comunidad y en

nivel local
internacional.

a
de

conocimiento hacia la
sociedad mediante la

de
de

\vinculacién que sean
pertinentes, de alta
calidad y con impacto,

los

procesos  sustantivos|
con las necesidades|
del entorno  para
contribuir al desarrollo
regional y fortalecer la
presencia y el alcance

de

los

influyan

la
el

dmbito deportivo a

e

Impulsar el
establecimiento de|
las relaciones de|
cooperacion
mediante el
acercamiento a
organizaciones
publicas y/ol

privadas para |l

Desarrollar unal
convocatoria interna
que incentive la

creacion de
proyectos de)
vinculacién
orientados a resolver|
problemas

especificos de la

resultados defa los resultados de
aprendizaje. aprendizaje.
Numero delSumatoria de
proyectos dejproyectos de|
vinculacién con layvinculacién con la
sociedad de lasociedad

carrera aprobadosfaprobados por|
por Consejo delConsejo de|
Facultad Facultad en el afio|

Resoluciones de
aprobacién de
proyectos de|

lvinculaciéon  con I3
sociedad por el Consejo|
de Facultad

formalizacién delcomunidad.
convenios.
Impulsar ellmplementar unj Sumatoria de
. B .. |Numero de|.
establecimiento dejsistema de gestidn vy|. informes de
. . informes de
las relaciones deseguimiento que) demanda
< . . demanda L Informe de demanda
cooperacion permita alinear la L lestudiantil de I P
. .. lestudiantil del ", . estudiantil de practicas|
mediante eldemanda estudiantil| ™, " .. |practicas de - o
. practicas de servicio| L de servicio comunitario,
acercamiento acon las o servicio
R . comunitario de |a . de la carrera
organizaciones oportunidades  de comunitario de la
- . .. |carrera contrastando con los|
publicas y/olservicio comunitario carrera .
. . . contrastando  con estudiantes
privadas para ladisponibles. ) contrastando con .
L los estudiantes . planificados en los
formalizacion de| e los  estudiantes . L
. planificados en los| . proyectos en ejecucion
convenios. planificados en los - .
proyectos en por ciclo académico
. ) . |proyectos en
ejecucion por ciclol . -
P lejecucion por|
académico . .
ciclo académico
Impulsar elEstablecer un[NUmero deSumatoria de
establecimiento dejprotocolo dejinformes parcialesiinformes parciales|
las relaciones deseguimiento ylgue contengan ellque contengan el Informe parcial que
cooperacion levaluacion quelimpacto yiimpacto V| contenga el impacto vy
mediante elobligue la entrega dejactividades actividades actividades realizadas|
acercamiento ainformes  parcialesfrealizadas porjrealizadas por| por  estudiantes ]|
organizaciones detallados al final dejestudiantes yestudiantes yl docentes, por|
publicas y/olcada cicloldocentes, poridocentes, por| proyecto, al término de|
privadas para laacadémico. proyecto, alproyecto, al cada ciclo académico

formalizacién de
convenios.

término de cada
ciclo académico de
la carrera

término de cada
ciclo académico|
de la carrera

de la carrera

Impulsar el
establecimiento de|
las relaciones de|
cooperacion

mediante el
acercamiento a
organizaciones

publicas y/ol

privadas para la
formalizacién de
convenios.

Desarrollar un|
sistema de
recoleccion de datos
ique mida el alcance |
el impacto directo de
los proyectos en las
comunidades

beneficiadas.

Numero delSumatoria de
informes dejnimero de
personas informes de
beneficiadas ajbeneficiarios  de|

través de proyectos|
de vinculaciéon con
la sociedad que
ejecuta la carrera.

los proyectos de|
inculacion con la
sociedad que|
lejecuta la carrera

Matrices de monitoreo
semestral de los|
proyectos de|
lvinculaciéon  con I3
sociedad.

Impulsar el
establecimiento de|
las relaciones de|
cooperacion

mediante el

Promover la creacién
de proyectos de
vinculacién que)
lestén directamente
relacionados con

Numero delSumatoria de
informes denumero de|
proyectos dejproyectos de|

vinculacién con la
sociedad

vinculacién con la
sociedad que|

Informe de la
articulacion de  los|
proyectos de

lvinculacion  con Ia
funcidon sustantiva de|
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acercamiento a
organizaciones
publicas y/o|
privadas para la
formalizacion de|
convenios.

lineas de
investigacion activas
len la carrera.

articulados con la
funcién sustantiva
de Investigacion por|
afio.

nacen articulados
con la funcién
sustantiva de
Investigacion por|
afio.

Investigacion por afio
de la carrera

56

Impulsar el
establecimiento de|
las relaciones de|
cooperacién

mediante el
acercamiento a
organizaciones

publicas y/o|

privadas para I
formalizacién de
convenios.

Fomentar Ia
inclusion de
actividades de
inculacion en los|
programas de

lestudio, asegurando
que los proyectos|
comunitarios estén
integrados en el plan

Numero de
informes de
proyectos de|

vinculacién con |3
sociedad
articulados con la
funcién sustantiva
de Docencia pori
afio.

Sumatoria de
ndimero de
proyectos de|

inculacién con la
sociedad

larticulados con la
‘funcién sustantiva
de Docencia por|
afio

Informe de la
articulacion  de los|
proyectos de

lvinculacion  con Ia
funcidon sustantiva de|
Docencia por afio de la
carrera

57

Impulsar el
establecimiento de|
las relaciones de|
cooperacién

mediante el
acercamiento a
organizaciones

publicas y/ol

privadas para Ia

lacadémico.
Implementar un
sistema de

seguimiento que
igarantice que los
distributivos de las

gestorias estén
alineados con los
objetivos de

vinculacién,

Numero de informe
de seguimiento de|
distributivos de las|
igestorias

relacionadas
vinculacién con la

Sumatoria de
informes de
seguimiento  de
distributivos  de|
las gestorias

a .
relacionadas a

vinculacién con la

Informes de
seguimiento de|
distributivos de las|
lgestorias relacionadas|
a vinculacién con la
sociedad por ciclo|

58

formalizacién dejasegurando unalsociedad por ciclo| . . -
. Lo _ sociedad por ciclo| académico
convenios. distribucion académico .
o lacadémico
lequitativa de)
responsabilidades
Impulsar elDesarrollar una|
establecimiento defestrategia de| .
Numero delSumatoria de

las relaciones de|
cooperacién

comunicaciéon  que
promueva la difusién

informes de Iq
difusion de los

informes de Ia
difusion de los|

Informes de la difusion

mediante elde los resultados de de los resultados de los
- resultados de losfresultados de los|
acercamiento alos proyectos de proyectos de
R . - . |proyectos dejproyectos de| . L
organizaciones vinculaciéon a través| . i ) = vinculaciéon con la
o i vinculacién con lavinculacién con la .
publicas y/olde mdaltiples canales| . sociedad por carreras|
R . sociedad porisociedad por| . s
privadas para laj(web, redes sociales, . . por ciclo académico
o ; carreras por ciclocarreras por ciclo|
formalizacién dejboletines L. -
. . académico. lacadémico
convenios. institucionales).
Impulsar elEstablecer un equipo
establecimiento de(dedicado a Ia
las relaciones defidentificacion V|
cooperacién negociacion de .
. . a Sumatoria de .
mediante elinuevos convenios del]Numero deconvenios Resoluciones de|
acercamiento avinculacion, convenios aprobacién de|
R . _[aprobados en el .
organizaciones centrado en  lajaprobadosen el afiol .. 0 I convenios de
publicas y/olcreacion de alianzaslpara la vinculacion cooperacion de

privadas para I
formalizacién de
convenios.

lestratégicas con
lorganizaciones
comunitarias, ONGs,)|
y entidades|
gubernamentales.

con la sociedad.

vinculacién con la
sociedad

Consejo de Facultad




Impulsar el
establecimiento de|
las relaciones de|

Organizar Y|
promover  eventos|
artisticos y culturales

cooperacion que no solo| , . Sumatoria de
. . Numero de informe| -
mediante elenriquezcan Iade eventosnumero de Informe de actividades
acercamiento aformacion integralartl’sticos informe de artisticas y culturales
59 organizaciones de los estudiantes, leventos artisticos| elaborado en cada
o R . lculturales . .
publicas y/olsino que también v culturales| Unidad Académica
. 2 desarrollados en la
privadas para laactien como uncarrera desarrollados en|
formalizacion depuente  para la ’ la carrera
convenios. vinculacion con la
comunidad.
Desarrollar un|NUmero delSumatoria de
R s [ . Informe de resultados
sistema digitalizado|informes definformes de )
h . . de los registros de las|
para registrar  ylregistros de lasfregistros de las| derivaciones )
Ofertar servicios demonitorear las|derivaciones yderivaciones V| .
. . . . atenciones de los|
salud, consejerigatenciones ylatenciones de loslatenciones de los| .
o L . . estudiantes que|
académica yderivaciones delestudiantes quelestudiantes  que X -
s . . . . X L reciben servicios de
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proteccion social, a|
la comunidad
estudiantil
igarantizando
igualdad e inclusion,

solo controle el uso|

de las ayudas
lecondmicas, sino|
que también evalle
su impacto en el
desempefio

lacadémico vl

bienestar de los
lestudiantes
beneficiarios.

estudiantes
beneficiarios

dell

proceso de ayudas

econdmicas
afio.

por|

lestudiantes

beneficiarios del
proceso de|
ayudas

lecondémicas  por|
afio.

beneficiarios del
proceso de ayudas
leconémicas aprobado
por la maxima
autoridad de la Unidad
IAcadémica.

64 | Gestion Institucional

Fortalecer las
capacidades
institucionales
mediante la
implementacion de
estrategias y procesos
que  optimicen a
lgestién administrativa
ly académica, con el fin
de asegurar  una
operacion eficiente |
alineada  con los
objetivos de formacion
profesional,
igarantizando el
desarrollo continuo de
la carrera y su impacto|
positivo en el ambito
deportivo a nivel
nacional e
internacional.

Incrementar la
efectividad de la
igestion institucional
a través de la
elaboracion

aplicacion de
procedimientos
normativas

institucionales

Implementar un
sistema de|
seguimiento Y|
control que)
garantice la
elaboracion V|
revision oportuna de
los informes,|
incluyendo la

incorporacion de

y/offeedback y mejoras
lospasadas en  los

resultados de Ia
lautoevaluacion.

Porcentaje
informes

de
de

autoevaluacion de

las Carreras.

[Total de informes
de autoevaluacién
de carreras
planificados/Total
de informes de|
lautoevaluacion de|
carreras
lejecutados*100

100%

100%

100%

100%

Informe de
autoevaluacion de
carrera.

Elaboracién propia.

Fuente: PEDI de la UG 2022-2026, Matriz PAP de la carrera de Entrenamiento Deportivo 2024.
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4.1. Objetivos estratégicos de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

Objetivos estratégicos de carrera

[OEC. 1: Academia

Optimizar la formacién académica mediante la articulacidn eficiente de los
procesos de admisidn, nivelacion y desarrollo académico, asi como la
gestion del personal docente, para formar profesionales altamente
alificados capaces de gestionar integralmente los procesos bioldgicos

psicoldgicos y metodoldgicos de las ciencias de la actividad fisica y el
deporte.

Indicadores: 28 Estrategias: 28

[OEC. 2: Tnvestigacion

Establecer un entorno integrado de ciencia, tecnologia, innovacién vy
emprendimiento que impulse y refuerce los campos de conocimiento en
ciencias de la actividad fisica y el deporte, fomentando la investigacidén y la

produccién cientifica, y asegurando su proteccién y transferencia al contexto
social para contribuir al bienestar y desarrollo sostenible de la sociedad vy,
posicionar a la carrera como un lider en investigacién deportiva a nivel
nacional e internacional.

Indicadores: 21 Estrategias: 21

OEC. 3: Vinculacién con la sociedad

Promover la transferencia de conocimiento hacia la sociedad mediante la
implementacién de proyectos de vinculacién que sean pertinentes, de alta
calidad y con impacto, articulando los procesos sustantivos con las

necesidades del entorno para contribuir al desarrollo regional y fortalecer la
presencia y el alcance de la Universidad de Guayaquil garantizando que los
profesionales formados influyan positivamente en la comunidad y en el
Ambito deportivo a nivel local e internacional.

lindicadores: 10 Estrategias: 10

EC. 4: Bienestar estudiantil

Mejorar los servicios y procesos de Bienestar Estudiantil mediante la
potenciacidon y automatizacién de los sistemas de apoyo para optimizar la
experiencia académica y personal de los estudiantes, facilitando su
desarrollo integral y éxito académico, fortaleciendo asi el bienestar general yi
contribuyendo a una formacion profesional de alta calidad.

Indicadores: 4 Estrategias: 4

OEC. 5: Gestion institucional

Fortalecer las capacidades institucionales mediante la implementacion de
estrategias y procesos que optimicen la gestion administrativa y académica,

on el fin de asegurar una operacion eficiente y alineada con los objetivos de
formacion profesional, garantizando el desarrollo continuo de la carrera y su
impacto positivo en el ambito deportivo a nivel nacional e internacional.

Ilndicadores: 1 Estrategias: 1
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4.2. Objetivos Operativos de la Carrera de Entrenamiento Deportivo

Academia

Establecer lineamientos que permitan una mejora constante de la formaciéon académica,
perfeccionando procesos de gestion pedagodgica, practicas preprofesionales, titulacion y
disefar directrices para lograr ambientes de aprendizaje acorde a la necesidad académica.
Fortalecer el proceso de Admision y Nivelacion al interior de la Universidad de Guayaquil,
garantizando el acceso y la permanencia de los estudiantes a través de la gestidn logistica,
supervisidon pedagdgica y acompafiamiento docente.

Investigacion

Articular estructuras que propicien el fortalecimiento del ecosistema de ciencia, tecnologia,
innovacion y emprendimiento a través de la ejecucion de los procesos y subprocesos de
cultura cientifica, generacidén, proteccién, transferencia y gestién del conocimiento,
contemplados en la funcién sustantiva de investigaciéon desde los grupos de investigacion,
centros de excelencia y proyectos de investigacién, desarrollo, innovacidon y emprendimiento.

Vinculacion con la sociedad

Impulsar el establecimiento de las relaciones de cooperacién mediante el acercamiento a
organizaciones publicas y/o privadas para la formalizacién de convenios.

Bienestar estudiantil

Ofertar servicios de salud, consejeria académica y proteccién social, a la comunidad
estudiantil garantizando igualdad e inclusién.

Gestion institucional

Incrementar la efectividad de la gestion institucional a través de la elaboracion y/o aplicacion
de los procedimientos y normativas institucionales

Incrementar progresivamente la readecuacion de infraestructura académica y administrativa
mediante la implementacion de programas de mantenimiento correctivo y preventivo.
Promover programas de transferencia de tecnologia entre universidad y empresa, formacién
e investigacion aplicada para aumentar su competitividad.

4.3. Estrategias.

Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (unaruta) para
alcanzarlo. Se gestiona para que la Carrera de entrenamiento deportivo se transforme en

funcion de lograr las metas planteadas; y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro

de las metas.

4.4. Formulacién de Indicadores.
Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,facilitando

su seguimiento. El indicador es un instrumento que permite la obtencién de resultados

facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas y que, en contrastecon las
metas establecidas, se podra verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la

Carrera de entrenamiento deportivo.
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4.5. Formula o método de calculo.

Detalla los procedimientos utilizados en la produccién del indicador especificdndose las
variables de medicién que componen el mismo. Se especifica la férmula matematica de
calcular el indicador. La férmula de indicador contiene el nombre corto del indicador vy la
expresion matematica para el cdlculo del mismo, especificando las variables que la
componen.

4.6. Linea base.

La linea de base de un indicador es el dato o informacién que se obtiene como resultado
deun estudio previo, el cual constituye el punto de partida para las mediciones sucesivas
que se realicen con el indicador; es |la base de referencia inicial que se establece antes de
comenzar a medir y monitorear el indicador en cuestién. Sirve como un punto de partida
que representa el nivel o estado inicial de la métrica que se estd evaluando. Esta linea base
es esencial para proporcionar un marco de comparacion con las mediciones futuras,
permitiendo evaluar el progreso y el desempefio a lo largo del tiempo. Al comparar las
mediciones posteriores con la linea base, se puede determinar si ha habido mejoras,
estancamiento o incluso empeoramiento en el desempeno del indicador, lo que ayuda a
tomar decisiones informadas y a ajustar estrategias seglin sea necesario para alcanzar los
objetivos establecidos.

4.7. Meta.

La meta es la cuantificacién de lo que se pretende lograr en un determinado periodo, en
funcién del indicador seleccionado, debe considerar la misma unidad de medida del
indicador y que se sean factibles de ser alcanzadas dentro del periodo del Plan Estratégico
de la Carrera de Entrenamiento Deportivo.

4.8. Medios de verificacion.
Especifica el nombre de la fuente que origina el dato para la medicién del indicador vy la
Entidad que genera esta fuente. La fuente puede ser encuesta, censo, registro
administrativo u otro (directorios, expedientes, reportes, casos de estudio, etc.).

5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

La Direccidn de Seguimiento y Gestién de la Informacidon ha desarrollado una hoja de
cadlculo detallada para registrar el progreso de los indicadores clave del Plan Estratégico de
la Carrera de Entrenamiento Deportivo. Esta herramienta es fundamental para el
monitoreo continuo, empleando un sistema de codificacién por semaforos que facilita la
visualizacién del estado de cada indicador. Hasta la fecha, esta herramienta ha sido crucial
para la recopilacion y evaluacion de datos especificos, permitiendo verificar el
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cumplimiento de los objetivos establecidos.

Actualmente, el Director de Carrera, junto con los gestores académicos, actualiza
regularmente esta matriz de seguimiento al final de cada ciclo académico. Este proceso
implica el ingreso del porcentaje de cumplimiento de los indicadores, ademds de una
revision exhaustiva de la informacion para garantizar su precision y relevancia. Asimismo,
se asegura que las fuentes de datos sean confiables y estén alineadas con los objetivos del
Plan Estratégico. Este enfoque meticuloso garantiza que los datos reflejen de manera
exacta el avance hacia las metas del Plan.

Se continuard con la presentacién de informes de seguimiento en las sesiones del Consejo
de Facultad. Durante estas reuniones, se evaluara el progreso de los indicadores y la calidad
de la informacién recopilada. Con base en esta evaluacidn, se realizaran ajustes necesarios
al Plan Estratégico para abordar cualquier desviacién y mejorar el rendimiento. Este
proceso dindmico permitira adaptar el Plan de manera continua, asegurando su alineacion
con las metas de la Carrera de Entrenamiento Deportivo y optimizando el logro de los
objetivos estratégicos a lo largo del periodo de implementacion.

5.1. Lineamientos.

a) Registrar informacion de los programas, proyectos y actividades de la Carrera,
duracion y fecha programada de inicio y fin para su ejecucion.

Para el seguimiento del Plan Estratégico de la Carrera, el Director de Carrera registra la
informacién de los programas, proyectos y actividades pertinentes, especificando su
duracién vy las fechas programadas de inicio y finalizacién. Esta actividad asegura que todos
los elementos del Plan estén documentados de manera clara y precisa, permitiendo un
monitoreo efectivo de su ejecucidn y facilitando la planificacion de futuras actividades.

b) Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de
Carrera establecido para el efecto.

Cada indicador asociado a los Resultados, Estrategias y Objetivos Estratégicos de la Carrera
se selecciona y se configura segun las necesidades del Plan Estratégico. Esta seleccién
asegura que los indicadores sean relevantes y especificos para evaluar el progreso hacia
los objetivos establecidos, permitiendo una medicion adecuada de los avances y logros
alcanzados.

c) Visualizar el valor de la linea base de manera automatica determinada para el
indicador por el periodo de evaluacion de la ejecucién del P.E.C.

El sistema de seguimiento permite visualizar automaticamente el valor de la linea base
para cada indicador durante el periodo de evaluacién del Plan Estratégico. Este valor base
proporciona una referencia inicial crucial para comparar los avances y resultados,
garantizando que las evaluaciones sean precisas y se basen en datos consistentes.
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d) Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el indicador por
el periodo de evaluacion de la ejecucion del PEC.

De manera similar, el valor de la meta se visualiza automaticamente para cada indicador
en el periodo de evaluacién del Plan Estratégico. Esto facilita la comparacién entre los
objetivos establecidos y los resultados reales alcanzados, proporcionando una visidn clara
del progreso y de las areas que requieren atencion.

e) Registrar el valor segun corresponda de la meta real alcanzada en el periodo semestral
del afio de evaluacion correspondiente.

Se registra el valor real alcanzado en el periodo semestral del afio correspondiente,
asegurando que los datos reflejen con precisién los logros alcanzados frente a las metas
propuestas. Este registro detallado permite una evaluacién exhaustiva del desempeiio y
facilita la identificacién de areas para posibles mejoras.

f) Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica resultante
de la sumatoria de valor de la Linea base mas el valor de la meta alcanzada registrada en
la matriz de seguimiento del P.E.C.

El valor de la meta acumulada se calcula automaticamente, sumando el valor de la linea
base con el valor de la meta alcanzada. Este calculo proporciona una visién integral del
progreso general hacia los objetivos del Plan Estratégico, permitiendo una evaluacién mas
completa y la identificacién de tendencias a lo largo del tiempo.

g) Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

Se registran los documentos que evidencian el cumplimiento de las metas alcanzadas,
asegurando que exista un respaldo tangible para todas las evaluaciones realizadas. Estos
documentos son fundamentales para validar los resultados y proporcionar una base sélida
para futuras revisiones y ajustes del Plan Estratégico.

h) Registrar alguna observacion pertinente y util para considerar en la evaluacién del
P.E.C.

Finalmente, se anotan observaciones pertinentes y utiles para la evaluacion del Plan
Estratégico. Estas observaciones proporcionan contexto adicional que puede ser valioso
para ajustar el Plan y mejorar su eficacia en el futuro, garantizando que se tomen en cuenta
todas las variables relevantes durante el proceso de evaluacién.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
6.1 Conclusiones.

1. El Plan Estratégico de la Carrera de Entrenamiento Deportivo, proyectado para el periodo
2024-2026, ha logrado establecer una sélida alineacidén entre la formacién académica y los
lineamientos institucionales y nacionales. Desde su implementacion, se ha trabajado en
desarrollar programas de alta calidad que forman profesionales competentes y éticamente
responsables en las ciencias del deporte. Este enfoque ha elevado los estdndares de
formacién académica y fomentado un compromiso hacia la sostenibilidad y la excelencia en
el ambito deportivo. La planificacién estratégica ha proporcionado una estructura clara y
coherente que facilita la adaptacién a las exigencias del entorno deportivo y académico,
garantizando una educacién integral y actualizada para los estudiantes.

2. La carrera ha comenzado a fortalecer su capacidad de investigacién y vinculacién con la
sociedad mediante la creaciéon de un entorno innovador que fomenta la generacién vy
transferencia de conocimientos. Aunque los indicadores especificos de vinculacién con la
comunidad se implementaran a partir del afio 2026, los proyectos de alto impacto en curso
estan sentando las bases para estos desarrollos futuros. Estos esfuerzos contribuiran al
desarrollo sostenible y posicionardn a la carrera como un referente en el dmbito deportivo,
ademas de facilitar futuras conexiones efectivas con la comunidad. La estrategia actual
establece una sélida base para una integracién mds profunda con la sociedad, asegurando un
impacto positivo y significativo a largo plazo.

3. La aplicacién del Plan Estratégico ha proporcionado a la Carrera una herramienta eficaz para
mejorar la gestion académica y administrativa. A lo largo de los primeros meses del Plan, se
ha logrado sistematizar y organizar los procesos académicos y administrativos, optimizando
la toma de decisiones y la gestién de recursos. Este enfoque ha permitido una mayor
formalidad en los procesos y ha establecido lineamientos claros para asegurar la calidad
académica y administrativa de la carrera. La planificacion estratégica ha facilitado una
evaluacion continua y ajustes necesarios, asegurando asi el cumplimiento de los objetivos y
la mejora continua en todos los aspectos de la gestion.

4. El Plan Estratégico ha permitido a la Carrera adaptarse de manera efectiva a los aspectos
legales, econdmicos, sociales y tecnoldgicos del entorno externo. Este enfoque ha facilitado
la identificacion de oportunidades y amenazas, permitiendo una respuesta proactiva y
estratégica. La capacidad de adaptacion y respuesta a los cambios en el entorno ha sido
esencial para mantener la relevancia y competitividad de la carrera en un contexto dindmico
y en constante evolucién. La planificacidon estratégica ha proporcionado las herramientas
necesarias para abordar estos desafios de manera efectiva y asegurar la sostenibilidad y el
éxito continuo de la carrera en el periodo 2024-2026.
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6.2. Recomendaciones.

Es crucial establecer un estilo de liderazgo que promueva una cultura de planificacién
estratégica, evaluacién y retroalimentacién continua. Este enfoque debe incentivar la
participacién activa de todos los miembros involucrados en la carrera, asegurando que
cada voz contribuya al perfeccionamiento de los procesos. Implementar una estructura
que integre diversas perspectivas facilitara la adaptacién a los desafios emergentes en la
Educacidn Superior y garantizara la calidad a través de un modelo general de evaluacién
disefiado para la acreditacion de la carrera.

Se recomienda llevar a cabo un seguimiento y control exhaustivo de la implementacién de
estrategias, objetivos, metas e indicadores establecidos en el Plan Estratégico. Este
proceso debe incluir la recopilacidén y andlisis detallado de datos para evaluar el progreso
y la efectividad de cada componente del plan. La retroalimentaciéon obtenida debe ser
utilizada para implementar acciones correctivas y ajustar las estrategias seglin sea
necesario, asegurando asi el cumplimiento de los objetivos y la mejora continua de la
carrera.

Con la implementacién de indicadores de vinculacidon con la comunidad prevista para
2026, se debe elaborar un plan de accién integral para fortalecer esta area. Este plan debe
incluir estrategias para establecer relaciones sélidas con entidades externas, fomentar la
participacidén en proyectos comunitarios y facilitar la transferencia de conocimientos. Una
integraciéon efectiva con la sociedad mejorard el impacto de la carrera y fortalecera su
posicidon como un referente en el dmbito deportivo.

Dado que la carrera estd en sus primeros semestres, se recomienda implementar un
enfoque gradual para la inclusion de practicas pre-profesionales. Este proceso debe
comenzar con la definicion clara de los objetivos de las practicas, la formalizacién de
acuerdos con entidades colaboradoras y la planificacion de actividades que ofrezcan
experiencias significativas para los estudiantes. La integracion progresiva permitira una
adaptacion adecuada y garantizara que tanto los estudiantes como las entidades estén
preparadas para ofrecer experiencias profesionales de alta calidad.

Para asegurar la calidad y relevancia de los programas académicos, es fundamental
invertir en la formacién continua del personal académico. Se debe implementar
programas de capacitacion y desarrollo profesional que aborden las ultimas tendencias y
avances en el campo del entrenamiento deportivo. Esta inversion en la actualizacién del
cuerpo docente no solo mejorara la calidad de la ensefianza, sino que también fortalecerd
la capacidad de la carrera para enfrentar los desafios futuros y aprovechar las
oportunidades emergentes.



m FACULTAD DE CARRERA

CUAYAAUIL FORMATO PARA ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE | Version: 1.0
LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 53 de 71

7. ANEXOS.
7.1 Referencias Bibliogrdficas.

Brown, S., & Lee, C. (2022). Effective Periodization Models in Sports Training. Journal of Sports
Medicine and Science, 15(4), 210-225. doi:10.1080/14615544.2022.2100021

CACES (2023). Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento
de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas CACES 2023. Recuperado de:
https://www.caces.gob.ec/wp-content/uploads/2023/12/Modelo-de-Evaluacién-
Externa-UEP-2023-1.pdf

CACES (2024). Modelo génerico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de carreras

de grado CACES 2024. Recuperado de: https://www.ug.edu.ec/wp-
content/uploads/PLANIFICACION/AUTOEVALUACION/MODELO-GENERICO-DE-
EVALUACION/MODELO-GENERICO-PARA-LA-EVALUACION-DEL-ENTORNO-DE-
APRENDIZAJE-DE-CARRERAS-DE-GRADQ2024.pdf
Chen, L., Wang, Y., & Zhang, H. (2021). Interest in Learning New Techniques and Exercises Among

Older Adults in Aquatic Settings: A Systematic Review. Journal of Aquatic Exercise and
Rehabilitation, 34(4), 450-465. doi:10.1123/jaer.2020-0178

Constitucion  del  Ecuador. (2008). Constitucion  Politica  del  Ecuador. Recuperado
de https://www.constitucion.gob.ec

Garcia, J. (2018). Test de Evaluacion del Saque en Voleibol. Editorial Universitaria.

Johnson, E., & Williams, P. (2021). Challenges in Sports Coaching Education: Addressing the Gaps.
Sports Education Journal, 12(3), 145-160. doi:10.1080/2159676X.2021.1543201

Malmstrom, T. K., & Morley, J. E. (2013). The SARC-F Test for Sarcopenia. Journal of Clinical Nutrition,
57(5), 215-226. d0i:10.1093/jn/57.5.215

Ministerio del Deporte. (2023). Plan Nacional Toda Una Vida: Estrategias y Propuestas. Recuperado
de https://www.deportes.gob.ec

SEMPLADES (2012). Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional. Secretaria Nacional de
Planificacion. Recuperado de: https://www.planificacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2016/03/GUIA-DE-PLANIFICACION-INSTITUCIONAL.pdf

Smith, A., Jones, B., & Lee, C. (2020). Understanding and Following Instructions in Aquatic Activities
Among Older Adults. Journal of Aging and Physical Activity, 28(2), 210-225.
do0i:10.1123/japa.2019-0321

Universidad de Guayaquil (2024). Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-

2026 de la  Universidad de Guayaquil. Recuperado por:
https://www.ug.edu.ec/secretaria-general-
r/normativa/vigente/PLAN%20ESTRATEGICO%20DE%20DESARROLLO%20INS
TITUCIONAL%20DE%20LA%20UNIVERSIDAD%20DE%20GUAYAQUIL%20PEDI
%202022-2026.pdf


https://www.caces.gob.ec/wp-content/uploads/2023/12/Modelo-de-Evaluación-Externa-UEP-2023-1.pdf
https://www.caces.gob.ec/wp-content/uploads/2023/12/Modelo-de-Evaluación-Externa-UEP-2023-1.pdf
https://www.ug.edu.ec/wp-content/uploads/PLANIFICACION/AUTOEVALUACION/MODELO-GENERICO-DE-EVALUACION/MODELO-GENERICO-PARA-LA-EVALUACION-DEL-ENTORNO-DE-APRENDIZAJE-DE-CARRERAS-DE-GRADO2024.pdf
https://www.ug.edu.ec/wp-content/uploads/PLANIFICACION/AUTOEVALUACION/MODELO-GENERICO-DE-EVALUACION/MODELO-GENERICO-PARA-LA-EVALUACION-DEL-ENTORNO-DE-APRENDIZAJE-DE-CARRERAS-DE-GRADO2024.pdf
https://www.ug.edu.ec/wp-content/uploads/PLANIFICACION/AUTOEVALUACION/MODELO-GENERICO-DE-EVALUACION/MODELO-GENERICO-PARA-LA-EVALUACION-DEL-ENTORNO-DE-APRENDIZAJE-DE-CARRERAS-DE-GRADO2024.pdf
https://www.ug.edu.ec/wp-content/uploads/PLANIFICACION/AUTOEVALUACION/MODELO-GENERICO-DE-EVALUACION/MODELO-GENERICO-PARA-LA-EVALUACION-DEL-ENTORNO-DE-APRENDIZAJE-DE-CARRERAS-DE-GRADO2024.pdf
https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2016/03/GUIA-DE-PLANIFICACION-INSTITUCIONAL.pdf
https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2016/03/GUIA-DE-PLANIFICACION-INSTITUCIONAL.pdf

m FACULTAD DE CARRERA

unversioaooe | FORMATO PARA ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE | Version: 1.0

AYAQUIL
o v LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 54 de 71

7.2 Nomenclatura.
e PEDI= Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
e PEC=Plan Estratégico de Carrera
e PND=Plan Nacional de Desarrollo
e OEl= Objetivo Estratégico Institucional
e OEC= Objetivo Estratégico de Carrera
e FODA= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
e PESTEL= Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ecoldgico, Legal.
e EO= Elementos Orientadores
e LOES= Ley Orgénica de Educacién Superior

e CEAACES= Consejo de Evaluacion, Acreditacidén y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior.
e CACES=Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

e UG= Universidad de Guayaquil
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